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IŀǇǇȅ tǳǊƛƳΗ 



tŀƎŜ н /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀǊŎƘ нлнл

 

w¢w ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ƴŜǿ  
ƳŜƳōŜǊǎΥ  

aŀǊƪ CŀƎŜƭƳŀƴ ϧ Wƻŀƴ 5ŀōǊǳǎƘ  
ƻŦ tƻƳƻƴŀΣ b¸ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ wŀōōƛ ǇŀƎŜ о 
/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǇŀƎŜ п 
CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀƎŜ р 
CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊΦ /ƻƴƎΦ [ŜŀǊƴΦ ǇŀƎŜ т 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇŀƎŜ ф 
aŀǊŎƘ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ǇŀƎŜ мм 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ ǇŀƎŜ мо 
!ƴƴǳŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ {ŜŘŜǊ ǇŀƎŜ мп 
²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǇŀƎŜ мр 
WŜǿǎƛŎŀƭ aǳǎƛŎŀƭ ǇŀƎŜ мс 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ мт 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǇŀƎŜ му 

Dǳȅǎ ϧ 5ƻƭƭǎ tǳǊƛƳ {ǇƛŜƭ ǇŀƎŜ мф 
.Ǌƛǘ hƭŀƳ ǇŀƎŜ нл 
aŜƴΩǎ /ƭǳō ǇŀƎŜ нм 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇŀƎŜ нн 
WǳŘŀƛŎŀ {ƘƻǇ ǇŀƎŜ но 
wŜŎŜƴǘ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜ нп 

w¢w ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ƛƴ wƻŎƪƭŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ wŜŦƻǊƳ WŜǿǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ  
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{9w±L/9{ 

CǊƛŘŀȅ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ тΥол ta 

CǊƛŘŀȅ 9ǊŜǾ CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ сΥол ta 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ фΥлл !a 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘ млΥол !a 

hCCL/9 Ih¦w{ 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥлл !a - рΥлл ta 

CǊƛŘŀȅ фΥлл !a - нΥлл ta 

hŶŎŜΥ упр-ору-ннпу 

CŀȄΥ упр-ору-опрл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

tŜŜƪ LƴǎƛŘŜΦΦΦ 

a!w/I 5!¢9{ !¢ ! D[!b/9Υ 
 

м  !Řǳƭǘ .ΩƴŜƛ aƛǘȊǾŀƘ /ƭŀǎǎ 
о !Řǳƭǘ 9Ř /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
с 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜΥ tǳǊƛƳ {ŜǊǾƛŎŜ 
у CŀƳƛƭȅ tǳǊƛƳ {ǇƛŜƭ ϧ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
ф !Řǳƭǘ tǳǊƛƳ /ƻŎƪǘŀƛƭ IƻǳǊ ϧ {ǇƛŜƭ 
мл  YƴƛǩƴƎ /ƛǊŎƭŜ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 
 CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
мм 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
мн  /ŀǊ /ƭǳō 
 {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
мр  aŜƴΩǎ /ƭǳō .ŀƎŜƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
 !Řǳƭǘ 9ŘΥ wŀōōƛ aƛǘŜƭƳŀƴ {ǇŜŀƪŜǊ 
 !Řǳƭǘ IŜōǊŜǿ 
му  {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ 
 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǝƴƎ 
мф ²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ aŜŜǝƴƎ 
нм  W9²{L/![ ¢I9 a¦{L/![ /hb/9w¢ 
нн  !Řǳƭǘ IŜōǊŜǿ /ƭŀǎǎ 
нс  tǳǊƛƳ [ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴ 
 .ŀƴŘ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 
нт 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ wƻŎƪ {Ƙŀōōŀǘ 
нф  !ƴƴǳŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ {ŜŘŜǊ 
ом  wƛǘǳŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
 
 

{99 t!D9 мт Chw h¦w /hat[9¢9 /![9b5!w 



aŀǊŎƘ нлнл /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ о 

 

Cwha ¢I9 w!..L 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴǝπ
ǎŜƳƛǝŎ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊƛƴƎ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ L 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǘƻƴƎǳŜ-ƛƴ-
ŎƘŜŜƪ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ŎƻƳπ

ƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŦ tǳǊƛƳΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀπ
Řƛǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊƛƳ ǎǇƛŜƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ 
ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ L ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ  ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ  
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ  
 
!ƭƭ ƪƛŘŘƛƴƎ ŀǎƛŘŜΣ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ 
ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǎŎŀǇŜΦ Lƴ WǳŘŀƛǎƳ ǿŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǿŜ ŬƴŘ ƘǳƳƻǊ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƻǇƛπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ ǎŀǝǊƛŎŀƭ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ Ǝŀƭƭƻǿǎ ƘǳƳƻǊ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ 
 
²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƘǳƳƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ¢ƻπ
ǊŀƘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƻŦ {ŀǊŀƘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀǘ ƘŜǊ 
ƻƭŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ōŜŀǊ ŀ ǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǎƘŜ ƴŀƳŜŘ 
LǎŀŀŎΣ ¸ƛǘȊƘŀƪΣ ƻǊ ǘƻ ƭŀǳƎƘΦ ¢ƘŜ ¢ŀƭƳǳŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ǎƻƳŜ ǿƛǧȅ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ WŜǿπ
ƛǎƘ ƘǳƳƻǊΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
 
¸ƛŘŘƛǎƘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƳŀȄπ
ƛƳǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǎŜ 
ƳŜƴ όŀƴŘ ǿƻƳŜƴύ ƻŦ /ƘŜƭƳΦ aǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƳƻǊ 
ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŘŜǇǊŜŎŀǝƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎŀǊƳ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘǎ 
ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ tǳǊƛƳΦ  
 
!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 
ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 9ǎπ

ǘƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƎǊŜŜ ǳǇƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻƴƭȅ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
нƴŘ /ŜƴǘǳǊȅ .Φ/Φ9Φ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ /ŜƴǘǳǊȅ /Φ9Σ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǇǳǊƛƳ ǎǇƛŜƭΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛǘǎ 
ŦƻǊƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ bƻǿŀŘŀȅǎ ǘƘŜ 
ǇǳǊƛƳ ǎǇƛŜƭ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛǊǘƘΣ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘǳƳƻǊΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ Ƙŀπ
ǘǊŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŎƻǇŜΦ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƭŜǘ ǳǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘΦ hǊ ŀǎ 
ǘƘŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ¢ŀƭƳǳŘ ǘŜŀŎƘŜǎΣ άDƻŘΩǎ ǎǇƛǊƛǘ 
ǊŜǎǘǎ ƻƴ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ƘŜŀǊǘΦέ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ  
tǳǊƛƳ ǎǇƛŜƭ {Ŏƻƻōȅ 5ƻƻ ŀƴŘ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ у ŀƴŘ ƻǳǊ tǳǊƛƳ /ƻŎƪǘŀƛƭ IƻǳǊ ŀƴŘ !Řǳƭǘ  
tǳǊƛƳǎǇƛŜƭ Dǳȅǎ ŀƴŘ 5ƻƭƭǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фΦ 
  
L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻƳπ
ƛǎŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƴȅ ǿƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎ 
ƎƻƻŘ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ L ƪŜŜǇ ǳǇ Ƴȅ ŎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǘǊŀƛƭΣ ŦƻǊ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǎŜŀπ
ǎƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƴ 
ŜƭŜŎǝƻƴ Χ ǎƛƎƘΦ  
 
 

.Ω{ƘŀƭƻƳΣ 
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