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IŀǇǇȅ tǳǊƛƳΗ 



tŀƎŜ н /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀǊŎƘ нлнл

 

w¢w ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ƴŜǿ  
ƳŜƳōŜǊǎΥ  

aŀǊƪ CŀƎŜƭƳŀƴ ϧ Wƻŀƴ 5ŀōǊǳǎƘ  
ƻŦ tƻƳƻƴŀΣ b¸ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ wŀōōƛ ǇŀƎŜ о 
/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǇŀƎŜ п 
CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀƎŜ р 
CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊΦ /ƻƴƎΦ [ŜŀǊƴΦ ǇŀƎŜ т 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇŀƎŜ ф 
aŀǊŎƘ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ǇŀƎŜ мм 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ ǇŀƎŜ мо 
!ƴƴǳŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ {ŜŘŜǊ ǇŀƎŜ мп 
²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǇŀƎŜ мр 
WŜǿǎƛŎŀƭ aǳǎƛŎŀƭ ǇŀƎŜ мс 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ мт 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǇŀƎŜ му 

Dǳȅǎ ϧ 5ƻƭƭǎ tǳǊƛƳ {ǇƛŜƭ ǇŀƎŜ мф 
.Ǌƛǘ hƭŀƳ ǇŀƎŜ нл 
aŜƴΩǎ /ƭǳō ǇŀƎŜ нм 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇŀƎŜ нн 
WǳŘŀƛŎŀ {ƘƻǇ ǇŀƎŜ но 
wŜŎŜƴǘ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜ нп 

w¢w ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ƛƴ wƻŎƪƭŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ wŜŦƻǊƳ WŜǿǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ  
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{9w±L/9{ 

CǊƛŘŀȅ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ тΥол ta 

CǊƛŘŀȅ 9ǊŜǾ CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ сΥол ta 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ фΥлл !a 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘ млΥол !a 

hCCL/9 Ih¦w{ 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥлл !a - рΥлл ta 

CǊƛŘŀȅ фΥлл !a - нΥлл ta 

hŶŎŜΥ упр-ору-ннпу 

CŀȄΥ упр-ору-опрл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

tŜŜƪ LƴǎƛŘŜΦΦΦ 

a!w/I 5!¢9{ !¢ ! D[!b/9Υ 
 

м  !Řǳƭǘ .ΩƴŜƛ aƛǘȊǾŀƘ /ƭŀǎǎ 
о !Řǳƭǘ 9Ř /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
с 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜΥ tǳǊƛƳ {ŜǊǾƛŎŜ 
у CŀƳƛƭȅ tǳǊƛƳ {ǇƛŜƭ ϧ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
ф !Řǳƭǘ tǳǊƛƳ /ƻŎƪǘŀƛƭ IƻǳǊ ϧ {ǇƛŜƭ 
мл  YƴƛǩƴƎ /ƛǊŎƭŜ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 
 CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
мм 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
мн  /ŀǊ /ƭǳō 
 {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
мр  aŜƴΩǎ /ƭǳō .ŀƎŜƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
 !Řǳƭǘ 9ŘΥ wŀōōƛ aƛǘŜƭƳŀƴ {ǇŜŀƪŜǊ 
 !Řǳƭǘ IŜōǊŜǿ 
му  {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ 
 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǝƴƎ 
мф ²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ aŜŜǝƴƎ 
нм  W9²{L/![ ¢I9 a¦{L/![ /hb/9w¢ 
нн  !Řǳƭǘ IŜōǊŜǿ /ƭŀǎǎ 
нс  tǳǊƛƳ [ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴ 
 .ŀƴŘ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 
нт 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ wƻŎƪ {Ƙŀōōŀǘ 
нф  !ƴƴǳŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ {ŜŘŜǊ 
ом  wƛǘǳŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
 
 

{99 t!D9 мт Chw h¦w /hat[9¢9 /![9b5!w 



aŀǊŎƘ нлнл /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ о 

 

Cwha ¢I9 w!..L 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴǝπ
ǎŜƳƛǝŎ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊƛƴƎ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ L 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǘƻƴƎǳŜ-ƛƴ-
ŎƘŜŜƪ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ŎƻƳπ

ƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŦ tǳǊƛƳΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀπ
Řƛǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊƛƳ ǎǇƛŜƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ 
ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ L ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ  ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ  
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ  
 
!ƭƭ ƪƛŘŘƛƴƎ ŀǎƛŘŜΣ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ 
ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǎŎŀǇŜΦ Lƴ WǳŘŀƛǎƳ ǿŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǿŜ ŬƴŘ ƘǳƳƻǊ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƻǇƛπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ ǎŀǝǊƛŎŀƭ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ Ǝŀƭƭƻǿǎ ƘǳƳƻǊ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ 
 
²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƘǳƳƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ¢ƻπ
ǊŀƘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƻŦ {ŀǊŀƘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀǘ ƘŜǊ 
ƻƭŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ōŜŀǊ ŀ ǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǎƘŜ ƴŀƳŜŘ 
LǎŀŀŎΣ ¸ƛǘȊƘŀƪΣ ƻǊ ǘƻ ƭŀǳƎƘΦ ¢ƘŜ ¢ŀƭƳǳŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ǎƻƳŜ ǿƛǧȅ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ WŜǿπ
ƛǎƘ ƘǳƳƻǊΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
 
¸ƛŘŘƛǎƘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƳŀȄπ
ƛƳǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǎŜ 
ƳŜƴ όŀƴŘ ǿƻƳŜƴύ ƻŦ /ƘŜƭƳΦ aǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƳƻǊ 
ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŘŜǇǊŜŎŀǝƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎŀǊƳ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘǎ 
ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ tǳǊƛƳΦ  
 
!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 
ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 9ǎπ

ǘƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƎǊŜŜ ǳǇƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻƴƭȅ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
нƴŘ /ŜƴǘǳǊȅ .Φ/Φ9Φ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ /ŜƴǘǳǊȅ /Φ9Σ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǇǳǊƛƳ ǎǇƛŜƭΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛǘǎ 
ŦƻǊƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ bƻǿŀŘŀȅǎ ǘƘŜ 
ǇǳǊƛƳ ǎǇƛŜƭ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛǊǘƘΣ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘǳƳƻǊΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ Ƙŀπ
ǘǊŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŎƻǇŜΦ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƭŜǘ ǳǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘΦ hǊ ŀǎ 
ǘƘŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ¢ŀƭƳǳŘ ǘŜŀŎƘŜǎΣ άDƻŘΩǎ ǎǇƛǊƛǘ 
ǊŜǎǘǎ ƻƴ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ƘŜŀǊǘΦέ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ  
tǳǊƛƳ ǎǇƛŜƭ {Ŏƻƻōȅ 5ƻƻ ŀƴŘ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ у ŀƴŘ ƻǳǊ tǳǊƛƳ /ƻŎƪǘŀƛƭ IƻǳǊ ŀƴŘ !Řǳƭǘ  
tǳǊƛƳǎǇƛŜƭ Dǳȅǎ ŀƴŘ 5ƻƭƭǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фΦ 
  
L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻƳπ
ƛǎŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƴȅ ǿƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎ 
ƎƻƻŘ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ L ƪŜŜǇ ǳǇ Ƴȅ ŎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǘǊŀƛƭΣ ŦƻǊ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǎŜŀπ
ǎƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƴ 
ŜƭŜŎǝƻƴ Χ ǎƛƎƘΦ  
 
 

.Ω{ƘŀƭƻƳΣ 

 
 
 
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƘŀǊũ 
wŀōōƛ{ƘŀǊũϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 
 

 
{Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƭƛǾŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎκƭƛǾŜ 
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95¦/!¢Lhb /!at!LDb ¦t5!¢9 

IƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ tŀǎǘΦΦΦ9ŘǳŎŀǝƴƎ hǳǊ CǳǘǳǊŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ w¢w ǘƻ ƻũŜǊ Cw99 w9[LDLh¦{ {/Ihh[ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΗ 

hǳǊ о-ȅŜŀǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷослΣллл ς ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ άǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻōōȅΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΣ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǎ ŬǊƳ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘǳƛǝƻƴ ŦǊŜŜ ǉǳŀƭƛǘȅ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ   
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΗ 

Thank you! 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Dwh²LbD ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦǳǘǳǊŜΥ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊǎ 
9ǳƎŜƴŜ !Ǌƪƛƴ 
!ƭǾƛƴ ϧ WŀƴŜ !Ǌƻƴƻũ 
5ŀǾŜ ϧ tŀƳŜƭŀ !ǳŜǊōŀŎƘ 
{ǘŜǿŀǊǘ ϧ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀŘŜǊ 
.ǊǳŎŜ .ŜŎƪ ϧ ¢ŀƳŀ {ƘƻǊ .ŜŎƪ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ [ŀǳǊƛŜ .ŜŎƪŜǊ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ WŀƴƛŎŜ .ŜǊƎƳŀƴ 
{ƛƳƻƴ ϧ {ǘŜŦŀƴȅ .ŜǊƎǎƻƴ 
aŀǊŎƛŀ .ŜǊƪ 
9ǊƛŎ ϧ [ƛǎŀ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ 
tƘƛƭƭƛǇ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ .ŜǳǘŜƭ 
aŀǊƪ ϧ bŀƴŎȅ .ǊŜŎƘŜǊ 
aŀǧƘŜǿ ϧ CŜƭƛŎŜ .ǳǊƎŀȅ 
.ǊŜǧ ϧ {ǳǎŀƴ /ŀƳƛƴŜȊ 
DǿŜƴƴ /ŀƴŬŜƭŘ 
9ƭŀƛƴŜ /ŀǎǇŜǊ 
WŜǊƻƳŜ ϧ {ƛƳƻƴŀ /ƘŀȊŜƴ 
WŀƳŜǎ ϧ wƻōƛƴ /ƻƴŘƻƭǳŎƛ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ bŀƴŎȅ 5ŀŎƘǎ 
¢ƘƻƳŀǎ ϧ ²ŜƴŘȅ 5ϥ!ǊƳƛƴƛƻ 
LǊŀ ϧ {ǳǎŀƴ 9ƳŀƴǳŜƭ 
!ƭƭŜƴ ϧ aƛǊƛŀƳ CŜǧŜǊƳŀƴ 
²ŀƭǘŜǊ ϧ .ŀǊōŀǊŀ CƛŜŘƭŜǊ 
5ŀǾƛŘ ϧ [ŀǳǊƛŜ CƛǊǎǘŜƴōŜǊƎ 
WǳƴŜ CƛǎŎƘŜǊ 
.ŀǊǊȅ ϧ ²ŜƴŘȅ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴ 
aŀǧƘŜǿ ϧ Cŀǿƴ CƭŜƛǎǎƛƎ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ CƻǊƳŀƴ 
aƛƳƛ CǊƛǎƘƳŀƴ 
IƻǿŀǊŘ ϧ [ŜǎƭƛŜ DŀōƭŜǊ 
.ŀǊōŀǊŀ Dŀǎǎ 
aŀǊǎƘŀƭƭ DƛƭōŜǊǘ 
9ƭƭƛǎ Dƛǘƭƛƴ 
9ǊƛŎ ϧ WƻŘƛ DƛǎŎƘƴŜǊ 
WŜũǊŜȅ DƭŀǎŜǊ 
aŀǊŎƛŀ DƭŀǎǎŜǊ 
{ǘŀƴƭŜȅ ϧ {ƘŜƭƭŜ DƻƭŘǎǘŜƛƴ 

aŀǊǘȅ ϧ bƻǊƳŀ DƻǧƭƛŜō 
[ŜƻƴŀǊŘ DǊƻǎǎ ϧ [ƛōōȅ ¢ǳƭƛƴ 
WŜũ ϧ CǊŀƴ DǊƻǎǎƳŀƴ 
aŜƛǊ ϧ aƛǊƛŀƳ DǳǊ-[ŀǾƛ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ [ƛǎŀ IŀōŜǊ 
²ƛƭƭƛŀƳ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ {ƘŀǊƻƴ IƛǧƳŀƴ 
9ƭƭŜƴ IƻƭǘȊƳŀƴ 
!ƴƴŜ WŀŎƻōǎ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ wƛǘŀ WŀŎƻōǎ 
!ŘŀƳ ϧ WŜƴƴ YŀƭŜƴŘŜǊ 
aǳǊǊŀȅ YŀǇƭƻǿƛǘȊ 
wƛǘŀ YŀǘȊ 
WǳŘƛǘƘ Yƛǎǎ 
5ŀǾƛŘ ϧ {ǳǎŀƴ YƭŜƛƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YƭŜƛƴ 
!ŀǊƻƴ ϧ aƛŎƘŜƭƭŜ YƭŜƛƴƳŀƴ 
DŜǊŀƭŘ ϧ tŜǘǊƛƴŀ Yƻōƭƛƴ 
{ǘŜǾŜ ϧ LǊŜƴŜ YƻǇŜƭƳŀƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ Wƻŀƴƴŀ [ŀƴŘŀǳ 
9ŘǿŀǊŘ ϧ aŀǊƛƭȅƴ [ŀǿƴŜǊ 
WŜũǊŜȅ ϧ aŀǊŎȅ [ŜƛŦ 
WƻǎŜǇƘ ϧ !ƴŘǊŜŀ [ŜƛƎƘǘƻƴ 
{Ŝŀƴ ϧ {ǳǎŀƴ [ŜǾƛƴ 
DŜǊŀƭŘ ϧ Wƻŀƴ [ŜƴƪƻǿƛǘȊ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ WǳŘƛǘƘ [ŜǾȅ 
{ǘǳŀǊǘ ϧ wƻŎƘŜƭƭŜ [ƛƴŘŜǊ 
wƛŎƘŀǊŘ ϧ wƻōƛƴ [ƻŜō 
aƛŎƘŜƭŜ [ƻǿȅ 
5ŀǾƛŘ ϧ WŜŀƴƴŜ aŀǊƪǎ 
¢ƛƴŀ aƛƭƭŜǊ 
wƻōŜǊǘ ϧ !ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅ 
wƻƴŀƭŘ ϧ {ƘŜǊǊƛ bŀƘǳƳ 
5ŀǾƛŘ DǊŜŜƴōŜǊƎ ϧ /ŀƴǘƻǊ {ŀƭƭȅ bŜũ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ bŜƭǎƻƴ ϧ Wƛƭƭ .ŀǊƪŀƴ 
9Ǿŀƴ ϧ WŜǊƛ bŜǿƳŀƴ 
.ŜǊƴƛŜ tŜǊǊȅ 
WŜũ ϧ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ !Ƴȅ wŀǇƻǇƻǊǘ 
bƻǊƳŀƴ ϧ ±ƛǾƛŀƴ wŜǎƴƛŎƪ 
5ŀǾƛŘ ϧ [ƛōōƛ wƻǎŜƴōƭǳƳ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ .ŀǊōŀǊŀ wƻǎŜƴȊǿŜƛƎ 
[ŀǊǊȅ ϧ {ƘŜƭƭŜȅ wǳŘŜǊƳŀƴ 
9ƭƭƛƻǘ ϧ 5ƛŀƴŜ {ŀŎƘǎ 
{ƘŜǊȅƭ {ŀƴǝ 
tŜǘŜǊ {ŎƘŀŜŦŜǊ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
Wŀǎƻƴ ϧ IƛƭŀǊȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
IŜƴǊȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
[Ŝƻƴ ϧ .ŜŀǘǊƛŎŜ {ŎƘƛƴŘŜƭ 
{ŜǘƘ ϧ wǳǘƘ {ŎƘƭŀƴƎŜǊ 
.ŀǊǊȅ ϧ {ŀƭƭȅ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ 
WƻǊƛŜ {ŜŀǊ 
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ Wƻȅ {ƘŀǊũ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ WŀƴŜ {ƘŀǾƛǘȊ 
[ŀǊǊȅ .ŜŎƪ ϧ {ǳǎŀƴ {ƛƭǾŜǊ 
[ŜƻƴŀǊŘ ϧ WǳƴŜ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ 
WŀƳŜǎ ϧ aŀǊŎƛŀ {ƛƳƻƴ 
{ŀƳǳŜƭ ϧ 9ƭŀƛƴŜ {ƛƳƻƴ 
aȅǊƴŀ {ƻǎƭƻǿƛǘȊ 
.ƻǊƛǎ ϧ .Ŝƭƭŀ {ǇŜƪǘƻǊ 
.ŀǊǊȅ ϧ /Ǌƛǎ {ǇŜǊƳŀƴ 
[ƛƭƭƛŀƴ {ǇƛŜǊ 
5ŀƴƛŜƭ ϧ IŜƛŘƛ {ǇƛǘȊŜǊ 
9ŘǿŀǊŘ ϧ 9Ǿŀ {ǘŜŜƴ 
aƻǊǘƻƴ ϧ aŀǊƭŜƴŜ {ǘƻƭƭ 
tŜǘŜǊ ϧ wƛƪƪŜ {ǘƻƴŜ 
WƻǊŘŀƴ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ ¢ǳǊƴŜǊ 
5ƻƴŀƭŘ ϧ Wƻ !ƴƴ ²ŀƭŘƻǊŦ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ²ŜƛƴōŜǊƎ 
.ŀǊǊȅ ϧ [ŀǳǊŀ ²Ŝƛǎǎ 
IƻǿŀǊŘ ϧ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭŜƴ 
²ŀǊǊŜƴ ϧ ¢ŜǊǊȅ ²ƛƭƭŜƴ 
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Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ 
Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ 
ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǘŜ tǳǊƛƳΦ  Lǘ ƛǎ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ Ŏŀƭπ
ŜƴŘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ Řŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ƳƻƴǘƘ 
ƻŦ !ŘŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ōŜπ
Ǝƛƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ aŀǊŎƘ фǘƘ ŀƴŘ ƎƻŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млǘƘΦ IŜǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ wŜπ
ŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ   
 

tǳǊƛƳ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŎǊƻƭƭ ƻŦ 9ǎπ
ǘƘŜǊΣ ƪƴƻǿƴ ƛƴ IŜōǊŜǿ ŀǎ ǘƘŜ aŜƎƛƭƭŀƘ 9ǎǘƘŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ tǳǊƛƳΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜ 
ƻŦ YƛƴƎ !ŎƘŀǎƘǾŜǊƻǎƘΣ IŀƳŀƴΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎǎ ǇǊƛƳŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ Ǉƭƻǘǎ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ WŜǿǎ ƻŦ {Ƙǳπ
ǎƘŀƴ όtŜǊǎƛŀύΦ  Iƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎǇƻƛƭŜŘ ōȅ vǳŜŜƴ 9ǎπ
ǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ Ŏƻǳǎƛƴ aƻǊŘŜŎƘŀƛΣ ǿƘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǎŀǾŜ ǘƘŜ WŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  
²ƘŜƴ ǘƘŜ aŜƎƛƭƭŀƘ ƛǎ ǊŜŀŘ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǊƻǿŘȅ 
ƭƻǳŘ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ōƻƻƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƳŀƪŜǊǎ ǿƘŜƴ 
IŀƳŀƴϥǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘΦ  IŀƳŀƴΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ рп ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜƎƛƭƭŀƘΦ  tǳǊƛƳ ƛǎ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΦ  
 

tǳǊƛƳ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  Lǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ Ƙƻƭȅ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΦ  
tƭŀŎŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴΦ   
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƳƛǘȊǾƻǘ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tǳǊƛƳΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΤ мύ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƎƛƭƭŀƘ ƻǊ .ƻƻƪ ƻŦ 9ǎǘƘŜǊ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƛƴ ǘŜƳǇƭŜΣ нύ ǎŜƴŘƛƴƎ {ƘŀƭŀŎƘ aŀƴƻǘ ƻǊ ƎƛƊǎ ƻŦ 
ŦƻƻŘΣ оύ ƎƛǾƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ пύ ŜŀǝƴƎ ŀ 
ŦŜǎǝǾŜ ƳŜŀƭ ŎŀƭƭŜŘ {ŜǳŘŀǘ ƳƛǘȊǾŀƘΦ  w¢w ƛǎ ƘƻƭŘπ
ƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ ²wWΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎŜƴŘ {ƘŀƭŀŎƘ aŀƴƻǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅΦ  L 
ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƨƻȅƻǳǎ ǘǊŀπ
Řƛǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

¢ƘŜ aŜƎƛƭƭŀƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ƻǊŀƘ ƛǎΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ уǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ tǳǊƛƳ {ǇƛŜƭ ŀƴŘ /ŀǊƴƛǾŀƭ фΥллŀƳ-
ммΥолŀƳΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ tǳǊƛƳ /ƻŎƪǘŀƛƭ IƻǳǊ ŀƴŘ 
!Řǳƭǘ tǳǊƛƳ {ǇƛŜƭ aƻƴŘŀȅ aŀǊŎƘ фǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 
сΥолǇƳΦ  
 

IŀƳŀƴǘŀǎŎƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǘǊȅ ƻŦ tǳǊƛƳΦ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ о ŎƻǊƴŜǊǎ ƭƛƪŜ IŀƳŀƴΩǎ ƘŀǘΦ  Lǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŦǊǳƛǘ ŬƭƭƛƴƎΣ ǇƻǇǇȅ ǎŜŜŘ ƻǊ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΦ   
 

tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙŀπ
ƳŀƴǘŀǎŎƘŜƴΥ 

о ŜƎƎǎ                                          

м Ŏ ǎǳƎŀǊ 

ҁ Ŏ ƻƛƭ 

н ѹ ǘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ѹ Ŏ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ 

р ѹ Ŏ ƅƻǳǊ 

м ¢ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 

м Ŏ ŦǊǳƛǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ όŀƴȅ ƅŀǾƻǊύΣ ƻǊ ŎƘƛǇǎ 
ŜǘŎΦ 

 

tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орл ŘŜƎǊŜŜǎΦ  DǊŜŀǎŜ ŎƻƻƪƛŜ 
ǎƘŜŜǘǎΦ  .Ŝŀǘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǝƭƭ ƅǳũȅΦ  {ǝǊ ƛƴ ƻƛƭΣ 
Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜΦ   /ƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊΣ ōŀƪƛƴƎ 
ǇƻǿŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǝǊ ƛƴǘƻ ōŀǧŜǊΦ  hƴ ŀ ƅƻǳǊŜŘ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŘƻǳƎƘ ǘƻ ѻ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ  /ǳǘ ƛƴǘƻ 
ŎƛǊŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƻƪƛŜ ŎǳǧŜǊ ƻǊ Ǝƭŀǎǎ ǊƛƳΦ   tƭŀŎŜ 
ŎƻƻƪƛŜǎ н ƛƴŎƘŜǎ ŀǇŀǊǘΦ  {Ǉƻƻƴ н ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ Ŭƭƭπ
ƛƴƎ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ  tƛƴŎƘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ǘƻ 
ŦƻǊƳ о ŎƻǊƴŜǊǎΦ  .ŀƪŜ мн-мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘƭȅ 
ōǊƻǿƴŜŘΦ  !ƭƭƻǿ ǘƻ ŎƻƻƭΦ  9ƴƧƻȅΗ 
 

IƻǇƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ  

ƘƻƭƛŘŀȅΦ  ²ŜŀǊ ŀ ŎƻǎǘǳƳŜ ƻǊ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ tǳǊƛƳΦ   
 

.Ω{ƘŀƭƻƳΣ 

 
!ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 
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tƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳΥ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƴƎ ¢ǳ .Ω{ƘŜǾŀǘΣ ǘƘŜ н-п DǊŀŘŜǊ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ aƛŘƴƛƎƘǘ wǳƴΦ 



aŀǊŎƘ нлнл /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ т 

 

Cwha .w!5 ½L/Ih[¢½Σ 
5Lw9/¢hw hC /hbDw9D!¢Lhb![ [9!wbLbD 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ  
ƛƴ aŀǊŎƘ 

 
aŀǊŎƘ м - ƛǎ ¸ƻƳ  
aŜȊǳȊŀƘ ƛƴ ƻǳǊ  
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΗ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀƭŘƻǊŦ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭ ƴŜǿ ƳŜȊǳȊƻǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ Wƻ !ƴƴ 
²ŀƭŘƻǊŦ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƻƪ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀƴƎ 
ŜŀŎƘ ƳŜȊǳȊŀƘΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƳŜȊǳȊŀƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ƪƻǎƘŜǊ ǎŎǊƻƭƭ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ²ŀƭŘƻǊŦ ŦŀƳƛƭȅΦ L Ŏŀƴƴƻǘ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ²ŀƭŘƻǊŦ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ
ŎǊŜŘƛōƭŜ ƎƛƊ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ WŜǿƛǎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 
 
aŀǊŎƘ у -  ƛǎ ƻǳǊ tǳǊƛƳ {ǇƛŜƭ ŀƴŘ /ŀǊƴƛǾŀƭΗ Lƴ ŀŘπ
Řƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƭƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ aƛǘȊǾŀƘ 
aŀƭƭΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘȊŜŘŀƪŀƘΗ 
 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ 
 
aŀǊŎƘ р - wŀōōƛ {ƘŀǊũ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ b¸ ¢ƛƳŜǎ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊ .ŀǊƛ ²ŜƛǎǎΩ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻƻƪ Iƻǿ ǘƻ CƛƎƘǘ !ƴǝ-{ŜƳƛǝǎƳΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ǿŀƪŜ-ǳǇ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŜȄǇƻǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅτŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŘŜπ
ŦŜŀǘ ƛǘΦ тΥлл ta 
 
aŀǊŎƘ мр - Iŀǎ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǇƭŀŎŜŘ DƻŘΚ /ƻƳŜ 
ƘŜŀǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ wŀōōƛ DŜƻũǊŜȅ aƛǘŜƭƳŀƴ 
ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ {ƛƴŀƛ ŀƴŘ {ȅƴŀǇǎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƭŘǎΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǳǇƭƛƊƛƴƎΦ  
 
CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ .ǳǘ ŀǎ ƳƻŘπ
ŜǊƴ WŜǿǎΣ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƙƻǿ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘΦ {ƻ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘΣ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΚ  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ŀǘ фΥол !aΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aƴŜΩǎ /ƭǳōΦ wŀōōƛ aƛǘŜƭƳŀƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ŀǘ млΥлл !aΦ 
 
[ΩǎƘŀƭƻƳΣ 
 
 
.ǊŀŘ ½ƛŎƘƻƭǘȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
.ǊŀŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ  

YΩǘŀƴƛƳΥ ¢ǳ .ΩǎƘŜǾŀǘ 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ǳ .Ω{ƘŜǾŀǘΦ 
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95¦/!¢Lhb![ htthw¢¦bL¢L9{ 

!Řǳƭǘ 9ŘΥ  
.ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
Iƻǿ ¢ƻ CƛƎƘǘ  
!ƴǝ -{ŜƳƛǝǎƳ  
ōȅ .ŀǊƛ ²Ŝƛǎǎ 

¢ƘǳǊǎΣ aŀǊ р ŀǘ т ta 
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ  
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƘŀǊũ 

  
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

άŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳ ƛƴ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜΣέ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ  wŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

!Řǳƭǘ 9Ř 
tǊŜǎŜƴǘǎΥ 
DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 
wŀōōƛ DŜƻũ 
aƛǘŜƭƳŀƴ 

aŀǊ мр ŀǘ мл !a 

   Iŀǎ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǇƭŀŎŜŘ DƻŘΚ 
CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ  

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ .ǳǘ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴ WŜǿǎΣ ǿŜ  
ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 
Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘΦ {ƻ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŀǘΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΚ   

!Řǳƭǘ 9Ř LƴǘǊƻŘǳŎŜǎΥ 

Breaking News & Views  
 
 

ARE YOU INTERESTED IN WHATôS  
GOING ON IN THE WORLD? 

ONCE A MONTH                                        AT RTR, WEDNESDAY, APRIL 1                                                          FREE 

PARTICIPATE 

in a lively  
discussion and 
debate on the 
hottest topics 
in the news. 

Then Join us for... 
A Current Events  
Discussion Group 

   

²ŜŘΣ !ǇǊƛƭ м ŀǘ мл !a 
 

Join us for bagels and coffee  
and weôll talk amongst  

ourselves 

SHARE YOUR 

VIEWS 
 

Group Leaders: 
Alan Sadovnick 

&  
Jerry Lenkowitz 

фΥол !a .ŀƎŜƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aŜƴΩǎ /ƭǳō 

http://sinaiandsynapses.org/multimedia-category/religion-and-science/


aŀǊŎƘ нлнл /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ ф 

 

/ƭŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǘ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 
aŀǊŎƘ нлΣ !ǇǊƛƭ мт 

¢hw!I ¢htL/{Υ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥол !a 
 

¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŦǊŜŜƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴƻǎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢!{¢9 hC ¢hw!IΥ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ фΥлл !a 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΩǎ ό9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘύ ¢ƻǊŀƘ  

ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǿƻ ŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊǎΦ DǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƭŜǊƎȅΦ  
.ŀƎŜƭǎ ŀǘ ф !aΦ {ǘǳŘȅ фΥмр-млΥмр !aΦ 

Times for Torah...  

 

  9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ wƻŎƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ǎŜƴƛƻǊǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŧŀƭƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊȅΦ  

¢ǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ ŀǊŜ ƘǳǊǘ ōŀŘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ  
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎΦΦΦ Ŧŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΗ  

 
w¢wϥǎ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Cw99  

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƭŀǎǎΦ 
 

! aŀǧŜǊ ƻŦ .ŀƭŀƴŎŜ Cŀƭƭ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ 
 

/ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ w¢w  
9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нм ǘƻ WǳƴŜ н 

мл !a ǘƻ мн ta 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻΥ 
¶ wŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ 
¶ {Ŝǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
¶ 5ƻ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ 
¶ /ƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ 

 

/ŀƭƭ 9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ ŀǘ όупрύ олп-улнм ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 



tŀƎŜ мл /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀǊŎƘ нлнл

 



aŀǊŎƘ нлнл /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мм 

 

aŀǊŎƘ .ŀǘ  
aƛǘȊǾŀƘ 

Mˉyʆ Kʨɳˏnɩˏʞ 

aŀǊŎƘ мпΣ нлнл 

IƛΗ  aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀȅŀ YŀƭŜƴŘŜǊ ŀƴŘ L ƭƛǾŜ ƛƴ bȅŀŎƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ 5ȅƭŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ ǇŜǘǎΣ /ƻŎƻ ŀƴŘ aƛƭƻΦ  L ŀƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ .ƭǳŜ 
wƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ тǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ !ǊǘΦ  
²ƘŜƴ L ŀƳ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƪƛΣ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƘƛƪŜΦ  L ŀƳ ŀ ƳƛŘ-ŬŜƭŘŜǊ ƻƴ Ƴȅ 
ŬŜƭŘ ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǎƻŎŎŜǊΦ   
 

CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ 

ŦŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  L ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ 

¢ƘŜ wƘƻŘŀ .ƭƻƻƳ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ ǘƘŜ wƻŎƪƭŀƴŘ ²ŀǊƳƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŘƴƛƎƘǘ wǳƴ ƘŜǊŜ ŀǘ w¢wΦ  CƻǊ Ƴȅ ƳƛǘȊǾŀƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ŀƳ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŀǊƪǎǘƻǿƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ {ƘƻǇ wƛǘŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ /ƭŀǊƪǎǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  L ƭŜƊ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ ƭŀπ

ōŜƭŜŘ aŀȅŀ YŀƭŜƴŘŜǊΣ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ {ƘƻǇ wƛǘŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ  !ƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ  ²ƛǎƘ ƳŜ ƳŀȊŜƭ ǘƻǾ ŀǎ L ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ƻƴ aŀǊŎƘ мпΗ   



tŀƎŜ мн /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀǊŎƘ нлнл

 

 

aL {I9.9Lw!/I [L{¢ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŀƳŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ 
ƻǊ ƪŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ  

aŀǊŎȅϪw¢wƴȅΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ упр-ору-ннпуΦ  
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŀ ƴŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ  

 

¢w99 hC [LC9 ϧ ¸!Iw½9L¢ t[!v¦9{ 
 

IƻƴƻǊ ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻǊ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ hŶŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ упр-ору-ннпу ƻǊ ōȅ 

ŜƳŀƛƭƛƴƎΥ aŀǊŎȅϪw¢wƴȅΦƻǊƎΦ 

    

 

   

 

                5ƻ ȅƻǳ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ƪƴƛǘΣ       
              ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƘƻǿΚ .ǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ 

 Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ 
ǿŜΩƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƳƻƻȊŜΣ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ 
 

   ¦t/haLbD a99¢LbD 5!¢9{Υ  

aŀǊ мл ŀǘ т taΣ !ǇǊ мл ŀǘ мл !a 
 

  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ  
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƴŘƳŀŘŜ  

aƛ {ƘŜōŜƛǊŀŎƘ ōŜŀǊǎ ƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎƘŀǿƭǎΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ ŀǘ упр-пнф-нфофΦ   
!ƭƭ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ  

The  
Knitting 
Circle ¢ƘŜ w¢w /ŀǊ /ƭǳō ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
Ƴǳǘǳŀƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ ²Ŝ 
ƘƻƭŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ  

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ ²Ŝ ŀƭπ
ǎƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻũ ǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ /ŀǊ /ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ .ŀǊǊȅ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  

ōŀǊǊȅƳōϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ  
ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ упр-пфп-плноΦ 

b9·¢ a99¢LbD{Υ  a!w мнΣ !tw мс 

! {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ  

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ му 

тΥлл-тΥол ta 
LŦ ŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘΦ 

mailto:susan@rtrny.org?subject=Mi%20Shebeirach%20List
tel:845-358-2248
mailto:barrymb@aol.com
tel:(845)%20494-4023


aŀǊŎƘ нлнл /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мо 

 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ нлнл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 
aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 9-Ƴŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ LŦ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŜƳŀƛƭ 9ƭƛǎŜ ŀǘ [ŜŜǎŜŜрпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ wŜ¢wƻ 
ŀƴŘ wŜ¢ǿŜŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ wƻōƛƴ ŀǘ ǊǘǊƭƛƭǊŜǘǊƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ [ƛƭΩ wŜ¢wƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
wŜ¢wƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ w¢w !ƴƴǳŀƭ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ς Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ w¢w 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ну Ǉƛƴǘǎ ƻŦ ōƭƻƻŘΗ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ŀ aƛŘƴƛƎƘǘ wǳƴΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ b¸/Φ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎκǘǊƛǇǎΥ 
 
[ƛƭΩ wŜ¢wƻ όDǊŀŘŜǎ о-рύΥ 

{ǳƴΣ aŀǊŎƘ уΥ tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭΗ 
{ǳƴΣ aŀǊŎƘ нф Υ CŀƳƛƭȅ .ƻǿƭƛƴƎ мнΥлл-нΥлл  
{ǳƴΣ !ǇǊƛƭ нн Υ CŀƳƛƭȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ /ŜƴǘŜǊ aƻƻƴ aƛǎǎƛƻƴ мнΥлл-нΥлл ta 
 

wŜ¢ǿŜŜƴǎ όDǊŀŘŜǎ с-уύΥ 
{ǳƴΣ aŀǊŎƘ уΥ tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ ς т-мн ƎǊŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƎŀƳŜǎΗ  
 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ōŀƎŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΗ 
{ǳƴΣ aŀǊŎƘ мрΥ wŜ¢wƻκwŜ¢ǿŜŜƴǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ммΥол-нΥлл ta 
{!±9 ¢I9 5!¢9Υ CǊƛΣ !ǇǊƛƭ нп-нсτ у-мн ƎǊŀŘŜǊǎ ǘƻ bC¢¸-D9w {ǇǊƛƴƎ YŀƭƭŀƘΗ  

 
wŜ¢wƻ όфǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎύΥ 

{ǳƴΣ aŀǊŎƘ уΥ tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ ς т-мн ƎǊŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƎŀƳŜǎΗ  
 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ōŀƎŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΗ 
{ǳƴΣ aŀǊŎƘ мрΥ wŜ¢wƻκwŜ¢ǿŜŜƴǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ммΥол-нΥлл ta 
{ǳƴΣ aŀǊŎƘ ннΥ bC¢¸-D9w 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ .ŀǊƴŜǊǘ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ [ŀƪŜǎΣ bW 
 wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƎŀǊŘŜƴŜƳǇƛǊŜΦƴƊȅΦƻǊƎκ 
{!±9 ¢I9 5!¢9Υ CǊƛΣ !ǇǊƛƭ нп-нсτ у-мн ƎǊŀŘŜǊǎ ǘƻ bC¢¸-D9w {ǇǊƛƴƎ YŀƭƭŀƘΗ  

 
C99[ Cw99 ¢h /![[ ¦{ ²L¢I !b¸ v¦9{¢Lhb{ !.h¦¢ W¦bLhw hw {9bLhw ¸h¦¢I Dwh¦tΦ 

wƻōƛƴ /ƻƴŘƻƭǳŎƛ упр-уос-нсррΣ [ƛƭΩ wŜ¢wƻ !ŘǾƛǎƻǊ 
9ƭƛǎŜ [ŜƘǊƳŀƴ фмп-тмр-фупрΣ wŜ¢ǿŜŜƴǎ ŀƴŘ wŜ¢wƻ !ŘǾƛǎƻǊ 

 

!ƭƭ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ w¢w ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ w¢w aŜƴϥǎ /ƭǳōΦ 
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tŀƎŜ мп /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀǊŎƘ нлнл

 

�$�Q�Q�X�D�O���:�R�P�H�Q�ª�V���6�H�G�H�U 
{L{¢9wIhh5 ϧ wh{I /Ih59{I Dwh¦t 

ƻŦ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфΣ нлнл   

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ пΥллǇƳ ŦƻǊ ǎƛƎƴ-ƛƴΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǊƻƳ пΥол-тΥол taΦ 

ϷосΦлл ǇŜǊ w¢w ϧ ²wW ƳŜƳōŜǊ κ Ϸпл ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎΣ Ϸму ŦƻǊ ǇǊŜ-ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎΦ 
hǳǊ {ŜŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ŘƛƴƴŜǊΣ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ aŀƴƛǎŎƘŜǿƛǘȊ ǿƛƴŜ ϧ ƎǊŀǇŜ ƧǳƛŎŜ όƻǊ .¸h ǿƛƴŜύ 

t[9!{9 {9b5 ¸h¦w w{±t Chwa ϧ /I9/Y όƴƻ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ǇƭŜŀǎŜύ 
¢ƻΥ w¢wΣ оол bΦ IƛƎƘƭŀƴŘ !ǾŜΣ ¦ǇǇŜǊ bȅŀŎƪΣ b¸ млфсл !¢¢bΥ ²wW {959w 

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ²wW {ŜŘŜǊΦ  w{±t .¸Υ aŀǊŎƘ нлΣ нлнлΦ 

bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

9Ƴŀƛƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  І ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ψψψψψψψψψψψψψ 

 

bŀƳŜǎ ϧ 9Ƴŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ǎŜŀǝƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

 

    L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ϸ ψψψψψψψψψψψ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ŜŘŜǊΦ 
 
 

          L ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΥ     ψψψψψψψψψψ І ƻŦ ƭōǎ ƻŦ /ƘŀǊƻǎƛǎΣ              ψψψψψψψψψ  І ŘƻȊΦ IŀǊŘ .ƻƛƭŜŘ 9ƎƎǎ όǇŜŜƭŜŘύΦ 
 
 

    9ƴŎƭƻǎŜŘ ƛǎ Ƴȅ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ  ϷψψψψψψψψψψψΦ   ¢ƻǘŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǳŜǎǘ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  
 
 

    L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀƎƎŀŘŀƘΥ /ƻƴǘŀŎǘ {ƘŜƭƭŜ DƻƭŘǎǘŜƛƴ ŀǘ ǎƘŜƭƭŜƎƻϪƻǇǘƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘ 
 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ ±ƛƴŜŎƻǳǊ ŀǘ [±ƛƴŜŎƻǳǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ƻǊ фмп-тмп-лоснΦ 
¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ ƛƴ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 


