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tŀƎŜ н /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф

 

w¢w ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ  
CǊŀƴ IŜƭƭŜǊ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ƻŦ /ƻƴƎŜǊǎ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ wŀōōƛ ǇŀƎŜ о 
/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǇŀƎŜ п 
CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀƎŜ р 
CŀƳƛƭȅ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ǇŀƎŜ с 
CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊΦ /ƻƴƎΦ [ŜŀǊƴΦ ǇŀƎŜ т 
{ǘŀǊ ²ŀǊǎ {Ƙŀōōŀǘ ǇŀƎŜ у 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇŀƎŜ мл 
²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǇŀƎŜ мм 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǇŀƎŜ мо 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ ǇŀƎŜ мп 
aŜƴΩǎ /ƭǳō IƻŎƪŜȅ hǳǝƴƎ ǇŀƎŜ мр 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ мт 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇŀƎŜ му 
{ǇŜŎƛŀƭ 5ǊƛǾŜΥ DƛƊ /ŀǊŘǎ ǇŀƎŜ нл 
wŜŎŜƴǘ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜ нм 
IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ !ǇǇŜŀƭ ǇŀƎŜ нп 
bƻŀƘΩǎ !Ǌƪ tƛŎǘǳǊŜǎ ǇŀƎŜ нр 
WǳŘŀƛŎŀ {ƘƻǇ ǇŀƎŜ нс 

w¢w ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ƛƴ wƻŎƪƭŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ wŜŦƻǊƳ WŜǿǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ  
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{9w±L/9{ 

CǊƛŘŀȅ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ тΥол ta 

CǊƛŘŀȅ 9ǊŜǾ CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ сΥол ta 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ фΥлл !a 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘ млΥол !a 

hCCL/9 Ih¦w{ 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥлл !a - рΥлл ta 

CǊƛŘŀȅ фΥлл !a - нΥлл ta 

hŶŎŜΥ упр-ору-ннпу 

CŀȄΥ упр-ору-опрл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

tŜŜƪ LƴǎƛŘŜΦΦΦ 

59/9a.9w 5!¢9{ !¢ ! D[!b/9Υ 
 

м  bh w9[LDLh¦{ {/Ihh[ 
о wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
п 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
р ²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ aŜŜǝƴƎ 
с 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
т оǊŘ !ƴƴǳŀƭ CŀƳƛƭȅ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ 
у  Dƭƻōŀƭ WŜǿƛǎƘ 5ŀȅ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
 !Řǳƭǘ .ΩƴŜƛ aƛǘȊǾŀƘ /ƭŀǎǎ 
ф  ²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 9ǾŜƴǘ 
мл  YƴƛǩƴƎ /ƛǊŎƭŜ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
мм-мр ¦wW .ƛŜƴƴƛŀƭ /ƘƛŎŀƎƻ 
мр  YΩǘŀƴƛƳΥ /ƘŀƴǳƪŀƘ 
мт  wƛǘǳŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
му  {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǝƴƎ 
нл  9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ /ƘŀƴǳƪŀƘ wƻŎƪ {Ƙŀōōŀǘ 
нн  bh w9[LDLh¦{ {/Ihh[ 
нп  hCCL/9 /[h{9{ ŀǘ н ta 
 bh w9[LDLh¦{ {/Ihh[ 
нр /IwL{¢a!{ 5!¸Υ hCCL/9 /[h{95 
нт  9ǊŜǾ {ƘŀōōŀǘΥ ¢ƻǊŀƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
нф  bh w9[LDLh¦{ {/Ihh[ 
ом  hCCL/9 /[h{9{ ŀǘ н ta 
 bh w9[LDLh¦{ {/Ihh[ 
 
 

{99 t!D9 мт Chw h¦w /hat[9¢9 /![9b5!w 



5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ о 

 

Cwha ¢I9 w!..L 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ ннƴŘ ƳŀǊƪǎ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƴƻǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ /Ƙŀπ
ƴǳƪŀƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀƴπ
ŘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀƳŀǎƘ 

όƘŜƭǇŜǊύ ŎŀƴŘƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ƎƛƊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŎǳǎǘƻƳ ŀǎ tǳǊƛƳ ƛǎ ǘƘŜ ƎƛƊ-ƎƛǾƛƴƎ 
ƘƻƭƛŘŀȅΦ  
 
/ƘŀƴǳƪŀƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ WŜǿƛǎƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ 
ƻŎŎǳǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘ 
ƻǾŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƎƻΦ /ƘŀƴǳƪŀƘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄπ
ƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ WǳŘŀƛǎƳΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǊŜǾƻƭǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ŜƭǳŎƛŘ-DǊŜŜƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ǉǳƛǘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ WŜǿǎ ǘƻŘŀȅΦ 
 
¸ŜǘΣ /ƘŀƴǳƪŀƘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎƘǊƛƊ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǇŀƭŜǎ ƛƴ ŎƻƳπ
ǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǘȅΣ ƳǳǎƛŎΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎπ
ƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳƴŘΦ LƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ōȅ 
ǘƘŜ Ǌŀōōƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ 
ƭƛƎƘǘ ŀ ŎƘŀƴǳƪƛŀƘ όƴƛƴŜ-ōǊŀƴŎƘŜŘ ƳŜƴƻǊŀƘύ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ōȅ ŀ ŘƻƻǊ 
ƻǊ ŀ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǘȊǾŀƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǇƛǊǎǳƳŜƛ 
ƴƛǎŀƘΣ ƻǊ ǇǳōƭƛŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ 
ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ 
 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴǝ-{ŜƳƛǝǎƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŀŘƭȅ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊǎΣ ƛǎ ƛǘ 
ŜǾŜƴ ǎŀŦŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƘŀƴǳƪƛŀƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴπ
ŘƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŀōōƛƴƛŎ ǊǳƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǝƳŜǎ 
ƻŦ ǎŀƪŀƴŀƘΣ ŘŀƴƎŜǊΣ ƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ŀ ƳŜƴƻǊŀƘ ƛƴ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǇƻǘΦ {ƻƳŜ Ǌŀōπ
ōƛǎ ŜǾŜƴ ŘŜŎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜƴƻǊŀƘ ƘƛŘŘŜƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ Ǝƛŀƴǘ 
ŎƘŀƴǳƪƛȅƻǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ƘŀǘǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ƭƛƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƛƴŜ 
ŀ ƭƛƎƘǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǎȅƳōƻƭ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΗ 
 
Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ƴƛƴŜ-ōǊŀƴŎƘŜŘ ŎƘŀƴǳƪƛŀƘ 
ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ-ōǊŀƴŎƘŜŘ ƳŜƴƻǊŀƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎȅƳπ
ōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ 
ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ hǊ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎ ƻƴŜǎΩ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ǇŜŀŎŜΦ 
 
{ƻ ǘƘƛǎ /ƘŀƴǳƪŀƘ ƻŦ ртулΣ ƭŜǘ ǳǎ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀƴǳƪƛŀƘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 
ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ƘŀǘǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǇŜŀŎŜ Ƴŀȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƛƎƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴπ
ǝƳŜΣ ƻƴŜ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴ ƛǎ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ wƻŎƪ {Ƙŀōōŀǘ 
/ƘŀƴǳƪŀƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ /ƘŀƴǳƪŀƘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{Ƙŀōōŀǘ ŎŀƴŘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CǊƛŘŀȅΣ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ нтΦ 
 
/ƘŀƎ /ƘŀƴǳƪŀƘ {ŀƳŜŀŎƘΗ 
 
 
.Ω{ƘŀƭƻƳΣ 

 
 
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƘŀǊũ 
wŀōōƛ{ƘŀǊũϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƭƛǾŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎκƭƛǾŜ 



tŀƎŜ п /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф

 

95¦/!¢Lhb /!at!LDb ¦t5!¢9 

IƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ tŀǎǘΦΦΦ9ŘǳŎŀǝƴƎ hǳǊ CǳǘǳǊŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ w¢w ǘƻ ƻũŜǊ Cw99 w9[LDLh¦{ {/Ihh[ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΗ 

hǳǊ о-ȅŜŀǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷослΣллл ς ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ άǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻōōȅΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΣ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǎ ŬǊƳ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘǳƛǝƻƴ ŦǊŜŜ ǉǳŀƭƛǘȅ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ   
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΗ 

Thank you! 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Dwh²LbD ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦǳǘǳǊŜΥ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊǎ 
9ǳƎŜƴŜ !Ǌƪƛƴ 
!ƭǾƛƴ ϧ WŀƴŜ !Ǌƻƴƻũ 
5ŀǾŜ ϧ tŀƳŜƭŀ !ǳŜǊōŀŎƘ 
{ǘŜǿŀǊǘ ϧ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀŘŜǊ 
.ǊǳŎŜ .ŜŎƪ ϧ ¢ŀƳŀ {ƘƻǊ .ŜŎƪ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ [ŀǳǊƛŜ .ŜŎƪŜǊ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ WŀƴƛŎŜ .ŜǊƎƳŀƴ 
{ƛƳƻƴ ϧ {ǘŜŦŀƴȅ .ŜǊƎǎƻƴ 
aŀǊŎƛŀ .ŜǊƪ 
9ǊƛŎ ϧ [ƛǎŀ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ 
tƘƛƭƭƛǇ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ .ŜǳǘŜƭ 
aŀǊƪ ϧ bŀƴŎȅ .ǊŜŎƘŜǊ 
aŀǧƘŜǿ ϧ CŜƭƛŎŜ .ǳǊƎŀȅ 
.ǊŜǧ ϧ {ǳǎŀƴ /ŀƳƛƴŜȊ 
DǿŜƴƴ /ŀƴŬŜƭŘ 
9ƭŀƛƴŜ /ŀǎǇŜǊ 
WŜǊƻƳŜ ϧ {ƛƳƻƴŀ /ƘŀȊŜƴ 
WŀƳŜǎ ϧ wƻōƛƴ /ƻƴŘƻƭǳŎƛ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ bŀƴŎȅ 5ŀŎƘǎ 
¢ƘƻƳŀǎ ϧ ²ŜƴŘȅ 5ϥ!ǊƳƛƴƛƻ 
LǊŀ ϧ {ǳǎŀƴ 9ƳŀƴǳŜƭ 
!ƭƭŜƴ ϧ aƛǊƛŀƳ CŜǧŜǊƳŀƴ 
²ŀƭǘŜǊ ϧ .ŀǊōŀǊŀ CƛŜŘƭŜǊ 
5ŀǾƛŘ ϧ [ŀǳǊƛŜ CƛǊǎǘŜƴōŜǊƎ 
WǳƴŜ CƛǎŎƘŜǊ 
.ŀǊǊȅ ϧ ²ŜƴŘȅ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴ 
aŀǧƘŜǿ ϧ Cŀǿƴ CƭŜƛǎǎƛƎ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ CƻǊƳŀƴ 
aƛƳƛ CǊƛǎƘƳŀƴ 
IƻǿŀǊŘ ϧ [ŜǎƭƛŜ DŀōƭŜǊ 
.ŀǊōŀǊŀ Dŀǎǎ 
aŀǊǎƘŀƭƭ DƛƭōŜǊǘ 
9ƭƭƛǎ Dƛǘƭƛƴ 
9ǊƛŎ ϧ WƻŘƛ DƛǎŎƘƴŜǊ 
WŜũǊŜȅ DƭŀǎŜǊ 

aŀǊŎƛŀ DƭŀǎǎŜǊ 
{ǘŀƴƭŜȅ ϧ {ƘŜƭƭŜ DƻƭŘǎǘŜƛƴ 
aŀǊǘȅ ϧ bƻǊƳŀ DƻǧƭƛŜō 
[ŜƻƴŀǊŘ DǊƻǎǎ ϧ [ƛōōȅ ¢ǳƭƛƴ 
WŜũ ϧ CǊŀƴ DǊƻǎǎƳŀƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ [ƛǎŀ IŀōŜǊ 
²ƛƭƭƛŀƳ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ {ƘŀǊƻƴ IƛǧƳŀƴ 
9ƭƭŜƴ IƻƭǘȊƳŀƴ 
!ƴƴŜ WŀŎƻōǎ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ wƛǘŀ WŀŎƻōǎ 
!ŘŀƳ ϧ WŜƴƴ YŀƭŜƴŘŜǊ 
aǳǊǊŀȅ YŀǇƭƻǿƛǘȊ 
wƛǘŀ YŀǘȊ 
WǳŘƛǘƘ Yƛǎǎ 
5ŀǾƛŘ ϧ {ǳǎŀƴ YƭŜƛƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YƭŜƛƴ 
!ŀǊƻƴ ϧ aƛŎƘŜƭƭŜ YƭŜƛƴƳŀƴ 
DŜǊŀƭŘ ϧ tŜǘǊƛƴŀ Yƻōƭƛƴ 
{ǘŜǾŜ ϧ LǊŜƴŜ YƻǇŜƭƳŀƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ Wƻŀƴƴŀ [ŀƴŘŀǳ 
9ŘǿŀǊŘ ϧ aŀǊƛƭȅƴ [ŀǿƴŜǊ 
WŜũǊŜȅ ϧ aŀǊŎȅ [ŜƛŦ 
WƻǎŜǇƘ ϧ !ƴŘǊŜŀ [ŜƛƎƘǘƻƴ 
{Ŝŀƴ ϧ {ǳǎŀƴ [ŜǾƛƴ 
DŜǊŀƭŘ ϧ Wƻŀƴ [ŜƴƪƻǿƛǘȊ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ WǳŘƛǘƘ [ŜǾȅ 
{ǘǳŀǊǘ ϧ wƻŎƘŜƭƭŜ [ƛƴŘŜǊ 
wƛŎƘŀǊŘ ϧ wƻōƛƴ [ƻŜō 
aƛŎƘŜƭŜ [ƻǿȅ 
5ŀǾƛŘ ϧ WŜŀƴƴŜ aŀǊƪǎ 
¢ƛƴŀ aƛƭƭŜǊ 
wƻōŜǊǘ ϧ !ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅ 
wƻƴŀƭŘ ϧ {ƘŜǊǊƛ bŀƘǳƳ 
5ŀǾƛŘ DǊŜŜƴōŜǊƎ ϧ /ŀƴǘƻǊ {ŀƭƭȅ bŜũ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ bŜƭǎƻƴ ϧ Wƛƭƭ .ŀǊƪŀƴ 

9Ǿŀƴ ϧ WŜǊƛ bŜǿƳŀƴ 
.ŜǊƴƛŜ tŜǊǊȅ 
WŜũ ϧ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ !Ƴȅ wŀǇƻǇƻǊǘ 
bƻǊƳŀƴ ϧ ±ƛǾƛŀƴ wŜǎƴƛŎƪ 
5ŀǾƛŘ ϧ [ƛōōƛ wƻǎŜƴōƭǳƳ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ .ŀǊōŀǊŀ wƻǎŜƴȊǿŜƛƎ 
[ŀǊǊȅ ϧ {ƘŜƭƭŜȅ wǳŘŜǊƳŀƴ 
9ƭƭƛƻǘ ϧ 5ƛŀƴŜ {ŀŎƘǎ 
{ƘŜǊȅƭ {ŀƴǝ 
tŜǘŜǊ {ŎƘŀŜŦŜǊ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
Wŀǎƻƴ ϧ IƛƭŀǊȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
[Ŝƻƴ ϧ .ŜŀǘǊƛŎŜ {ŎƘƛƴŘŜƭ 
{ŜǘƘ ϧ wǳǘƘ {ŎƘƭŀƴƎŜǊ 
.ŀǊǊȅ ϧ {ŀƭƭȅ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ 
WƻǊƛŜ {ŜŀǊ 
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ Wƻȅ {ƘŀǊũ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ WŀƴŜ {ƘŀǾƛǘȊ 
[ŀǊǊȅ .ŜŎƪ ϧ {ǳǎŀƴ {ƛƭǾŜǊ 
[ŜƻƴŀǊŘ ϧ WǳƴŜ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ 
WŀƳŜǎ ϧ aŀǊŎƛŀ {ƛƳƻƴ 
{ŀƳǳŜƭ ϧ 9ƭŀƛƴŜ {ƛƳƻƴ 
aȅǊƴŀ {ƻǎƭƻǿƛǘȊ 
.ƻǊƛǎ ϧ .Ŝƭƭŀ {ǇŜƪǘƻǊ 
.ŀǊǊȅ ϧ /Ǌƛǎ {ǇŜǊƳŀƴ 
[ƛƭƭƛŀƴ {ǇƛŜǊ 
5ŀƴƛŜƭ ϧ IŜƛŘƛ {ǇƛǘȊŜǊ 
9ŘǿŀǊŘ ϧ 9Ǿŀ {ǘŜŜƴ 
tŜǘŜǊ ϧ wƛƪƪŜ {ǘƻƴŜ 
WƻǊŘŀƴ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ ¢ǳǊƴŜǊ 
5ƻƴŀƭŘ ϧ Wƻ !ƴƴ ²ŀƭŘƻǊŦ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ²ŜƛƴōŜǊƎ 
.ŀǊǊȅ ϧ [ŀǳǊŀ ²Ŝƛǎǎ 
IƻǿŀǊŘ ϧ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭŜƴ 
²ŀǊǊŜƴ ϧ ¢ŜǊǊȅ ²ƛƭƭŜƴ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŦ /ƘŀƴǳƪŀƘΦ Lǘ 
ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ Řŀȅ ƻŦ 
YƛǎƭŜǾΦ DǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ 
ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ /ƻǊǊŜŎǘΗ /ƘǊƛǎǘπ
ƳŀǎΗ  
 

/ƘŀƴǳƪŀƘ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ {ǳƴΣ 5ŜŎ нн ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻƴΣ 5ŜŎ 
олΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ /ƘŀƴǳƪŀƘ ŀǎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ōǳǘ ŀƴȅ WŜǿƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘϥǎ 
ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ /ƘŀƴǳƪŀƘ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘπ
ƳŀǎΣ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ Iŀπ
ƴǳƪƪŀƘ ŀƴŘ /ƘŀƴǳƪŀƘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ ǎǇŜƭƭŜŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŀƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŎŀπ
ōŜŜǎ ƻǊ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ DǊŜŜƪ {ȅǊƛŀƴ ǊǳƭŜǊ !ƴǝƻπ
ŎƘǳǎ ŀōƻǳǘ ннлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ /ƘŀƴǳƪŀƘ ƳŜƴƻǊŀƘ 
ό/ƘŀƴǳƪƛŀƘύΣ Ƙŀǎ ƴƛƴŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǎƘŀƳǳǎ όǎŜǊǾŀƴǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƴƛƎƘǘ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƛƭ ōǳǊƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜ 
ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎƘŀƳǳǎ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƭŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ŘŀȅΩǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƪƻǎƘŜǊ ƻƛƭ ōǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ Řŀȅǎ όǘƘŜ 
ǝƳŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭύΣ ŀǎ ƻǾŜǊπ
ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ WŜǿƛǎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ōƻǘƘ /ƘŀƴǳƪŀƘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎΣ ƛǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŘǊŜƛŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛƴ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ Ŏƻƛƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ƎŜƭǘΦ ¢ƘŜ ŘǊŜƛŘŜƭ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ IŜōǊŜǿ ƭŜǧŜǊ όbǳƴΣ DƛƳŜƭΣ 
IŀȅΣ {ƘƛƴύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ 
ŦƻǊ άbŜǎ DŀŘƻƭ IŀȅŀƘ {ƘŀƳΣέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άŀ ƎǊŜŀǘ 

ƳƛǊŀŎƭŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜǊŜΣέ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƛƭ ƭŀǎǝƴƎ ŜƛƎƘǘ ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ōƛƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ ǇǳǩƴƎ ŀ ŎŀǇ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǊŜŀǎƻƴΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ Ϸму ƛǎ ŎƘŀƛ ƳŜŀƴƛƴƎ άƭƛŦŜΦέ DƛǾπ
ƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ WŜǿǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀǎ ƎƛƊǎΦ 5ƻ ŀ ƳƛǘȊǾŀƘ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀ 
ǘƻȅ ǎǘƻǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘΦ DƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻƴŜȅ 
ŦƻǊ ǘȊŜŘŀƪŀƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ  
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƭƛƎƘǘǎ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŜŀǊƭƛπ
ŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ƭƛƎƘǘ ŀ /ƘŀƴǳƪƛŀƘ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ 
ǘǊŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦŜǎǝǾŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭΦ aŀƴȅ 
WŜǿƛǎƘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦŀƳƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŎŀǊƻƭǎΦ aŜƭ ¢ƻǊƳŜΣ WǳƭƛŜ {ǘȅƴŜΣ {ŀƳƳȅ /ŀƘƴ ŀƴŘ LǊπ
ǾƛƴƎ .ŜǊƭƛƴΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǳƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ /ƘŀƴǳƪŀƘ ǎƻƴƎǎ 
ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ !ŘŀƳ {ŀƴŘƭŜǊΦ  
 

¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ /ƘŀƴǳƪŀƘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 
[ŀǘƪŜǎ όǇƻǘŀǘƻ ǇŀƴŎŀƪŜǎύ ōŜƛƴƎ ŦǊƛŜŘ ƛƴ ƻƛƭ ǿƛǘƘ Ǉƻǘŀπ
ǘƻŜǎ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ǎƳŜƭƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŦπ
Ǝŀƴƛȅƻǘ όƧŜƭƭȅ ŘƻƴǳǘǎύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŀǎǝƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŦƻƻŘǎ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜƳΣ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ǳǎŜŘ 
ǘƻ Ŏƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  
 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘŀƴǳƪŀƘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ !ƴŘǊŜǿΣ 
aŀǧƘŜǿΣ !ƴƴŀΣ 9Ǌƛƪ ŀƴŘ WŜƴƴŀΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 
9ǾŜƭȅƴΣ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ WŀŎƻōΦ aŀȅ ȅƻǳ Ŝŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǘƪŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳŦƎŀƴƛȅƻǘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ  

 
.Ω{ƘŀƭƻƳΣ 
 
 
!ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 



tŀƎŜ с /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф

 

  

Night@ 
59/ т ŦǊƻƳ р-т ta 

5ƛƴƴŜǊ ²ƛƭƭ .Ŝ {ŜǊǾŜŘ 
 

Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ hw Ϸол ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
Ϸмлл ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ¢ŀōƭŜ ƻŦ мн ŦƻǊ ¸ƻǳ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ CǊƛŜƴŘǎ 

Ý !ƴǎǿŜǊ Cǳƴ ¢ǊƛǾƛŀ 

Ý !ƭƭ !ƎŜǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

Ý /ƻƳǇŜǘŜ ŀǎ ŀ ¢ŀōƭŜ 

Ý Cŀōǳƭƻǳǎ tǊƛȊŜǎ 

/ƻƴǘŀŎǘ .ǊŀŘ ½ƛŎƘƻƭǘȊ ǘƻ 
w{±t ōȅ упр-ору-ннпу hw 
.ǊŀŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

!ƭƭ tǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ .ŜƴŜŬǘ 
w¢w wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ϧ !ŎŀŘŜƳȅ 



5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ т 

 

Cwha .w!5 ½L/Ih[¢½Σ 
5Lw9/¢hw hC /hbDw9D!¢Lhb![ [9!wbLbD 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŎƻǳƭŘ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ 
aƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅΦέ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ LǘΩǎ ǿƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘΗ 
 

¶ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ с - сΥлл CŀƳƛƭȅ 5ƛƴπ
ƴŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀǘ сΥолΦ {ƪƛǇ ǘƘŜ ǊǳǎƘŜŘ {Ƙŀōōŀǘ 
ƳŜŀƭ ǇǊŜǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ 
¢ŜƳǇƭŜ ƛƴǎǘŜŀŘΗ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ {ƘŀōōŀǘΦ 

 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ т - ¢ƘŜ оǊŘ !ƴƴǳπ
ŀƭ CŀƳƛƭȅ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ - р-тta - Wƻƛƴ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǊƛŘƛŎπ
ǳƭƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ ¢ŀπ
ōƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜƭŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ {ŎƛŜƴŎŜΣ DŜƻƎǊŀπ
ǇƘȅΣ WǳŘŀƛǎƳΣ aƻǾƛŜǎΣ aǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΦ  

 
¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нм - {ǘŀǊ ²ŀǊǎ 
{Ƙŀōōŀǘ - !ǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ wŀōōƛ ¸ƻŘŀǿƛǘȊ 
ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΥ άaŀȅ ǘƘŜ CƻǊŎŜ ŀƴŘ {Ƙŀōōŀǘ 
ōŜ ǿƛǘƘ ¸ƻǳΦέ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
{ǘŀǊ ²ŀǊǎ ǘƘŜƳŜŘ {Ƙŀōōŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ŀ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ǘƘŜƳŜŘ ƭǳƴŎƘ όIŀƴ 
.ǳǊƎŜǊǎ ŀƴȅƻƴŜΚύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻǾƛŜΣ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ - ¢ƘŜ wƛǎŜ 
ƻŦ {ƪȅǿŀƭƪŜǊ ƛƴ о5Φ 

 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ - bǳǊǎƛƴƎ 
IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ - Wƻƛƴ ǳǎ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /Ƙŀπ
ƴǳƪŀƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ƳƛǘȊǾŀƘΗ 

 
 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΧ 

¶ CŀƳƛƭȅ DŀƎŀ-ǇŀƭƻƻȊŀ - WŀƴǳŀǊȅ мн 
 

¶ WŀƴǳŀǊȅ ом-CŜōǊǳŀǊȅ н - aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
²ŜŜƪŜƴŘ wŜǘǊŜŀǘ ǘƻ 9ƛǎƴŜǊ /ŀƳǇ 

 

!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ !Řǳƭǘ 
IŜōǊŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
млΥлл-млΥпрΦ  

 
¶ hǳǊ !Řǳƭǘ .ΩƴŜƛ aƛǘȊǾŀƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ тǘƘ - .ǳǧƻƴ aŀƴ 
.ƻƻƪ ¢ŀƭƪ - .ǳǧƻƴ aŀƴ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƴƻǾŜƭ ŀōƻǳǘ ŀ WŜǿƛǎƘ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ 
ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘΣ Ƴƻō-ƭŜŘ ǳƴƛƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфолϥǎΦ 

 
[ΩǎƘŀƭƻƳΣ 
 
 
.ǊŀŘ ½ƛŎƘƻƭǘȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
.ǊŀŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ  
 



tŀƎŜ у /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф

 



5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ ф 

 

95¦/!¢Lhb![ htthw¢¦bL¢L9{ 

/ƭŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǘ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нтΣ WŀƴǳŀǊȅ мт 

¢hw!I ¢htL/{Υ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥол !a 
 

¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŦǊŜŜƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴƻǎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢!{¢9 hC ¢hw!IΥ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ фΥлл !a 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΩǎ ό9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘύ ¢ƻǊŀƘ  

ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǿƻ ŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊǎΦ DǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƭŜǊƎȅΦ  
.ŀƎŜƭǎ ŀǘ ф !aΦ {ǘǳŘȅ фΥмр-млΥмр !aΦ 

Times for Torah...  

5ŜŎŜƳōŜǊ п ŀǘ тΥлл ta 

   wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻƻƴΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ  

ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ WŜǿƛǎƘ ǿƻƳŜƴΦ !ǘ w¢wΣ ǿŜ 
ƻōǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ǎƻƳŜ 
ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿΦ   

 ![[ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ  

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ YƛǎƭŜǾ όǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
/ƘŀƴǳƪŀƘύΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗ 
tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ ǘƘŜ w¢w hŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜόǎύ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ  
ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  

!Řǳƭǘ 9Řκ²wWΥ .ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
.ǳǧƻƴ aŀƴ ōȅ !ƴŘǊŜǿ DǊƻǎǎ 
¢ǳŜǎΣ Wŀƴ тΣ ŀǘ сΥлл ta 

 

! ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘƘǊƛƭƭŜǊΣ .ǳǧƻƴ aŀƴΣ άǘǊŀŎŜǎ 
ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀ WŜǿƛǎƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎŀǊƳŜƴǘ  
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎǊƛƳŜΦέ  wŜŀŘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇΦ !ƭƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ  
ǿŜƭŎƻƳŜΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜŀǘ ƻǊ ǇŀǊǾŜ  

ŘƛƴƴŜǊΗ 



tŀƎŜ мл /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф

 

 ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ 
²ha9b hC w9Chwa W¦5!L{a {L{¢9wIhh5 

¢ƘŜ aƛǘȊǾƻǘ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

a9a.9w{ILt Chwa      tƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ²wWΦ   ²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ
           ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ 
bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ оол bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ  
!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ¦ǇǇŜǊ bȅŀŎƪΣ b¸ млфсл 
IƻƳŜ tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ /Ŝƭƭ tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 tƭŜŀǎŜ {ŜƭŜŎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ŜǾŜƭΥ 

  DŜƴŜǊŀƭ Ϸос 

  DŜƴŜǊŀƭ ϧ ¸9{ ŎƻƴǘǊƛōΦ Ϸпм 

  /Ƙŀƛ Ϸрп 

  /Ƙŀƛ ϧ ¸9{ CǳƴŘ ŎƻƴǘǊƛōΦ Ϸрф 

  DƻƭŘŜƴ /Ƙŀƛ Ϸтн 

  DƻƭŘŜƴ /Ƙŀƛ ϧ ¸9{ ŎƻƴǘǊƛōΦ Ϸтт      
 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƻ-±tΩǎ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 
!ƴƴŜ WŀŎƻōǎ ŀǘ όупрύ тор-омсм ƻǊ ƧōŀǊŜŀŘŜǊϪŀƻƭΦŎƻƳΣ hw 
WƻǊƛŜ {ŜŀǊ ŀǘ όупрύ соп-олсл ƻǊ ƧǎŜŀǊмϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /Ƙŀƛ ƻǊ 
DƻƭŘŜƴ /Ƙŀƛ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ  
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ²wW ŀƴ ΨŜȄǘǊŀ ōƻƻǎǘΦΩ 
 

²wW κ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 
ό¸9{ύ CǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ CǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀƎŜ ȅƻǳǘƘΣ ŀǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀōōƛǎΦ  wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ǇŜŀŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¸9{ CǳƴŘ ōȅ 
ŀŘŘƛƴƎ ϷрΦлл ǘƻ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ŎƘŜŎƪΦ   

aƻǊŜ !ōƻǳǘ ¦ǎΦΦΦ      

hǳǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ  ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ōƻƴŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ 
¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 
 

hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ WŜǿƛǎƘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ !ǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ²ƻƳŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜŀƭǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ !ǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊΗ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ²wWΚ  
! {ŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻΧ 
 

¶ {ǇƻƴǎƻǊΣ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ hƴŜƎ  {Ƙŀōōŀǘƻǘ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ ƎƛƊǎ ǘƻ .ŀǊ ϧ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ŎŜƭŜōǊŀƴǘǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ WŜǿƛǎƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƭƛπ
Ǝƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ 
bC¢¸ ŀƴŘ ŎŀƳǇ 

¶ {ŜƴŘ /ƘŀƴǳƪŀƘΣ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ ŀƴŘ tŀǎǎƻǾŜǊ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛƳŀ ŦƻǊ {ǳƪƪƻǘ 

 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ LǎǊŀŜƭ .ƻƴŘǎΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ 
WǳŘŀƛǎƳΣ ²ƻƳŜƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ϧ ¸9{ 
CǳƴŘ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀǊƛǝŜǎ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ .ǊƻŀŘǿŀȅ ¢ƘŜŀǘŜǊ DǊƻǳǇ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ 
¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ 

¶ hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ WǳŘŀƛŎŀ {ƘƻǇ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ !w/ {ƪƻƪƛŜ IƻǳǎŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 



5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мм 

 

²wWκ{L{¢9wIhh5 

bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ƻǳǊ Cŀƭƭ .ǊǳƴŎƘ ŀƴŘ 
.ƻǳǝǉǳŜ ƻƴ {ǳƴΣ bƻǾ 
мтΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŀǳŘŀŎƛƻǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¸9{ ŦǳƴŘ Řƻ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  
 
hǳǊ ¢I!bY ¸h¦{ Ǝƻ ǘƻ {ŀƭƭȅ aŀǊǾƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ !Ƴȅ 
wŀǇƻǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ōŀƪŜŘΣ 
ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘκƻǊ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƻǎŜ ¢ŀǧƻƻΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 
9ŀŘƛŜ YŀƴŎƘǳƎŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊπ
ŘŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪΥ aƛƳƛ CŜǧŜǊƳŀƴΣ 
tƘȅƭƭƛǎ YŀƳƛƴǎƪȅΣ aŀǊƛƭȅƴ [ŀǿƴŜǊΣ !ŘǊƛŀƴ 
aƻŘŀƴǎƪȅΣ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊΣ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ wƛŎƘΦ   
 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜŘ aŜƳƻπ
ǊƛŜǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎΣ 5ŜŎ р ŀǘ тΥлл taΦ tƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜŘ aŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎ 
ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻǊŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΤ 
ǎƻƳŜ ŦǳƴƴȅΣ ǎƻƳŜ ǎǿŜŜǘΣ ǎƻƳŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘΦ  
Wƻƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜΦ 
 
aƻƴΣ 5ŜŎ ф ƛǎ ƻǳǊ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 9ǾŜƴǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŦǳƭƭΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ōŜπ

ŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƭƭȅ aŀǊǾƛƴ 
ŀǘ фмп-спр-рмсоΦ 
 
²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ¢ƻȅ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊ 
tŜƻǇƭŜ ǘƻ tŜƻǇƭŜΥ tǊƻƧŜŎǘ WƻȅΦ tŜƻǇƭŜ ǘƻ tŜƻπ
ǇƭŜ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ DƛƊ /ŀǊŘǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ōǊƛƎƘǘŜǊΦ DƛƊ ŎŀǊŘǎ ƻŦ Ϸнр 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ²wWΦ {ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜΥ /±{Σ 
²ŀƭƎǊŜŜƴΩǎΣ IƻƳŜ 5ŜǇƻǘΣ ¢ŀǊƎŜǘ ŀƴŘ [ƻǿŜǎΦ 
 
w9aLb59wΥ Wŀƴ т ŀǘ сΥлл taΣ ²wW ŀƴŘ !Řǳƭǘ 
9Ř ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
.ǳǧƻƴ aŀƴ ōȅ !ƴŘǊŜǿ DǊƻǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ǘŀƭŜ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ WŜǿƛǎƘ ƎŀƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƳŜŀǘ ƻǊ ǇŀǊǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎΦ  
 
²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ IŀǇǇȅ /ƘŀƴǳƪŀƘΗ 
 

Jill Tanney  

²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƧƛƭƭǎŎƻǳǘϪŀƻƭΦŎƻƳ 



tŀƎŜ мн /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф

 

 

 
 

 

 
 
 

¢ƘŜ w¢w /ŀǊ /ƭǳō ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳƻπ
ōƛƭŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻũ ǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ /ŀǊ /ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊǊȅ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ōŀǊπ

ǊȅƳōϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ  
ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ упр-пфп-плноΦ 

 

b9·¢ a99¢LbD{Υ 59/ мнΣ W!b ф 

    

 

   

 

                5ƻ ȅƻǳ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ƪƴƛǘΣ       
              ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƘƻǿΚ  
  .ǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ  
                   ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƎŜǘ 
ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǎŎƘƳƻƻȊŜΣ 
ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ 
 

   ¦t/haLbD a99¢LbD 5!¢9{Υ  

5ŜŎ мл ŀǘ мл !aΤ Wŀƴ мп ŀǘ мл !a 
 

 

  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ  
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƴŘƳŀŘŜ  

aƛ {ƘŜōŜƛǊŀŎƘ ōŜŀǊǎ ƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎƘŀǿƭǎΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ ŀǘ упр-пнф-нфофΦ   
!ƭƭ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ  

The  
Knitting 
Circle 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎ мр 
фΥлл !aΥ /ƘŀƴǳƪŀƘ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ άƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎέ 

ǘƻ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀȅΣ ŎǊŀƊǎ 
ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ 
ƻŦ WǳŘŀƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜΩƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ /ƘŀƴǳƪŀƘΦ /ƻƴǘŀŎǘ .ǊŀŘ ŀǘ 
.ǊŀŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ƭŜƎŀŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƘŀǊũ 
wŀōōƛ{ƘŀǊũϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

упр-ору-ннпу 
ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǳǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘΦ 

mailto:barrymb@aol.com
mailto:barrymb@aol.com
tel:(845)%20494-4023


5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мо 

 

59/9a.9w  .Lw¢I5!¸{ ϧ !bbL±9w{!wL9{ 

/hb5h[9b/9{ 

  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ  
      ¢ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ с ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ  
ŀ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘΗ  

hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ 9ǊƛŎ .ŜǊƪƻǿƛǘȊΣ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜΣ 5ŀǾƛŘ .ŜǊƪƻǿƛǘȊΣ ŘƛŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлΦ 
 

hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ {ǳǎŀƴ {ƛƭǾŜǊ ϧ [ŀǊǊȅ .ŜŎƪΣ  
ǘƘŜƛǊ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ [Ŝƴ DƛƳōŜƭ ŘƛŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 

hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ¢ŜǊǊȅ {ǘƻƴŜΣ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ tŀǘǊƛŎƛŀ {ǘǊŀǳǎǎΣ ŘƛŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ нΦ 
 

hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ {ƘŀǊƛ .ǊƻŘǎƪȅΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ  
bŀǘƘŀƴ όbƻǊƳŀƴύ LǎŀŀŎǎƻƴΣ ŘƛŜŘ hŎǘƻōŜǊ нуΦ 

Dhh5 ϧ ²9[C!w9 
 

aŀȊŜƭ ¢ƻǾ ǘƻ {ǳǎŀƴ ϧ {ǘŜǇƘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎŜƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ ǘƻ 

wƻŘƴŜȅ {ǳƪƘƴŀƴŀƴŘΦ  

 
 

aŀȊŜƭ ¢ƻǾ ǘƻ YŜƴƴŜǘƘ ϧ WŀƴŜǘ [ŜǾƛǧ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ tŜǊǊȅΣ ǘƻ 9Ǌƛƴ {ŜƎŀƭΦ  

5ŀȅ bŀƳŜ όǳǇ ǘƻ ŀƎŜ нрύ 

м aŀȄ !ǳŜǊōŀŎƘ 

п bƻŀƘ DƻƭŘƳŀƴƴ 

р !ŀǊƻƴ !ǳŦƎŀƴƎ 

т WƛŀƴǎƘƛƴ bŜƳŜǊƻũ 

мо aƛŎƘŀŜƭ .ǳƻƴƻŎƻǊŜ 

мп hƭƛǾƛŀ {ǘƻƴŜ 

но WŜǎǎƛŎŀ DŜǊōŜǊ 

нп WƻǊŘŀƴ YƭŜƛƴƳŀƴ 

ну WŀǎǇŜǊ {ǘƻƴŜ 

ол !Ǌƛ aŜƴŘŜǎ 

5ŀȅ bŀƳŜǎ ¸ŜŀǊǎ 

п 5ŀǾƛŘ ϧ aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ǳŎƪŜǊ ос 

с wƻƴŀƭŘ ϧ {ƘŜǊǊƛ bŀƘǳƳ пп 

мф tƘƛƭƛǇ ϧ 5ƛŀƴŜ DƻǨǊƛŜŘ рп 

нм 9ƭƭƛƻǘ ϧ 5ƛŀƴŜ {ŀŎƘǎ оп 

нм /ȅǊƛƭ ϧ wƻōŜǊǘŀ wƻǎǎ сн 

нм LǊŀ ϧ 9ƛƭŜŜƴ [ŀŘŜǊƳŀƴ рм 

но aŀǊǝƴ ϧ wŜƘƴŀ [ŜǾƛƴŜ рп 

нп bƻǊƳŀƴ ϧ /ŀǊƻƭŜ bǳŘŜƭƳŀƴ сп 

нп {ǘǳŀǊǘ ϧ wƻŎƘŜƭƭŜ [ƛƴŘŜǊ пт 

нп {ǘŜǾŜƴ ϧ 9ƭŀƛƴŜ DŜƭƭŜǊ рл 

нс tŜǘŜǊ D ϧ wƛƪƪŜ {ǘƻƴŜ пр 

ну 9ǘƘŀƴ ϧ tƻƭƭȅ {ŎƘŜǊ оф 

ом wǳǎǎŜƭƭ ϧ [ƛǎŀ Wŀȅ нр 



tŀƎŜ мп /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф

 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ hǳǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ bC¢¸-D9w Cŀƭƭ YŀƭƭŀƘΗ wŜ¢wƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴΣ 
bW ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ 9ƭƛƧŀƘΩǎ tǊƻƳƛǎŜ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴκ.ŀŎƪǇŀŎƪ .ǳŘŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ IƻǳǎƛƴƎ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ŜƴǘŜǊΦ hǳǊ ǘŜŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΗ .Ŝ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΗ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ [ƛƭwŜ¢wƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мрΥ ±ƛǎƛǘ ǘƻ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘŀƴǳƪŀƘ 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ wŜ¢ǿŜŜƴǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 
5ŜŎŜƳōŜǊ м ŦǊƻƳ мнΥлл-нΥлл taΥ aŀƪŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘŀƴǳƪŀƘ ŎŀƴŘȅ ǿƛǘƘ wŜ¢wƻ ŦƻǊ  
 ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊ с-уΥ bC¢¸-D9w ¢ŀǎǘŜ ƻŦ bC¢¸ ό¢hbύ YŀƭƭŀƘ ŦƻǊ сǘƘκтǘƘκуǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мрΥ ±ƛǎƛǘ ǘƻ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘŀƴǳƪŀƘ  

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ wŜ¢wƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 
5ŜŎŜƳōŜǊ м ŦǊƻƳ мнΥлл-нΥлл taτaŀƪŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘŀƴǳƪŀƘ ŎŀƴŘȅ ǿƛǘƘ wŜ¢ǿŜŜƴǎ  
 ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мрΥ ±ƛǎƛǘ ǘƻ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘŀƴǳƪŀƘ 
{!±9 ¢I9 5!¢9τWŀƴǳŀǊȅ мл-мн  ƛǎ bC¢¸-D9w ²ƛƴǘŜǊ YŀƭƭŀƘΥ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ  
 ŀƭƭ фǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ 

 
 
 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ Ŝ-ƳŀƛƭōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƅƛŜǊǎ ŀƴŘ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ-WǳƴŜ нлнлΗ 
 
 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ς ŀƭƭ w¢w оǊŘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ς ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭƛǎŜ ŦƻǊ wŜ¢wƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƴƻǘ ŦǊƻƳ 

w¢wΗ 
 

¶ LC ¸h¦ I!±9 ! W9²L{I CwL9b5 ²Ih L{ bh¢ ! a9a.9w hC ¢I9 w9Chwa ¢9at[9 hC 
wh/Y[!b5 !b5 ²h¦[5 [LY9 ! ¸h¦¢I Dwh¦t t!/Y9¢Σ [9¢ ¦{ Ybh²Φ 
 

¶ C99[ Cw99 ¢h /![[ 9[L{9 hw wh.Lb ²L¢I !b¸ v¦9{¢Lhb{ !.h¦¢ [ƛƭwŜ¢wƻΣ wŜ¢ǿŜŜƴǎ 
ƻǊ wŜ¢wƻ ¸h¦¢I Dwh¦t{Φ 

 
²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ IŀǇǇȅ /ƘŀƴǳƪŀƘ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

 
9ƭƛǎŜ [ŜƘǊƳŀƴ фмп-тмр-фупрΣ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ !ŘǾƛǎƻǊΣ ƎǊŀŘŜǎ с-мн 
wƻōƛƴ /ƻƴŘƻƭǳŎƛ упр-соу-нсррΣ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ !ŘǾƛǎƻǊΣ ƎǊŀŘŜǎ о-р 

     
!ƭƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ aŜƴΩǎ /ƭǳōΦ 



5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мр 

 



tŀƎŜ мс /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф

 



5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мт 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 

CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎΦ 

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

м               о YƛǎƭŜǾ 
bh w9[LDLh¦{ 
{/Ihh[ 

мнΥолŀ .ŀƴŘ wŜπ
ƘŜŀǊǎŀƭ 
 
 
 
 

н                  п YƛǎƭŜǾ о              р YƛǎƭŜǾ 
млΥллŀ CƻƻŘ !ŘŘƛŎǘǎ 
пΥпрǇ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ 
сΥллǇ !ŎŀŘŜƳȅ 
сΥолǇ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳΦ 
 
 
 
 

п              с YƛǎƭŜǾ 
сΥолǇ !! 
тΥллǇ wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ 
тΥолǇ 9ȄŜŎΦ /ƻƳƳΦ 
уΥллǇ tC[!D 

р            т YƛǎƭŜǾ 
млΥолŀ ¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ 
тΥллǇ .ŀƴŘ 
тΥолǇ ²wWκ
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ aǘƎ 
 
 
 

с              у YƛǎƭŜǾ 
bC¢¸ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ bC¢¸ 
сΥолǇ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ 
CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

т                   ф YƛǎƭŜǾ 
b!¢! 

bC¢¸ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ bC¢¸ 
tŀǊŀǎƘŀǘ ±ŀȅŜǘȊŜƛ 
фΥллŀ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ 
млΥолŀ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ 
рΥллǇ оǊŘ !ƴƴǳŀƭ 
CŀƳƛƭȅ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ 

у            мл YƛǎƭŜǾ 
b!¢! 

bC¢¸ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ bC¢¸ 
фΥллŀ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ  
млΥллŀ !Řǳƭǘ IŜōǊŜǿ 
млΥолŀ !Řǳƭǘ .ΩƴŜƛ 
aƛǘȊǾŀƘ 
bh WwΦ /IhLw 
 
 
 

ф            мм YƛǎƭŜǾ 
b!¢! 

 

мл            мн YƛǎƭŜǾ 
b!¢! 

млΥллŀ YƴƛǩƴƎ /ƛǊŎƭŜ 
пΥпрǇ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ 
сΥллǇ !ŎŀŘŜƳȅ 
тΥмпǇ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ 
aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳΦ 
тΥолǇ CƛƴŀƴŎŜ 
/ƻƳƳΦ 
 

мм               мо YƛǎƭŜǾ 
¦wW .ƛŜƴƴƛŀƭ 

сΥолǇ !! 
 

мн             мп YƛǎƭŜǾ 
¦wW .ƛŜƴƴƛŀƭ 

млΥолŀ ¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ 
тΥолǇ /ŀǊ /ƭǳō 
 
 
 
 
 

мо               мр YƛǎƭŜǾ 
¦wW .ƛŜƴƴƛŀƭ 

тΥолǇ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ 

мп               мс YƛǎƭŜǾ 
¦wW .ƛŜƴƴƛŀƭ 

tŀǊŀǎƘŀǘ ±ŀȅƛǎƘƭŀŎƘ 
фΥллŀ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ 
млΥолŀ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ 
 
 
 
 
 

мр               мт YƛǎƭŜǾ 
¦wW .ƛŜƴƴƛŀƭ 

фΥллŀ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ 
фΥллŀ YΩǘŀƴƛƳΥ /Ƙŀπ
ƴǳƪŀƘ 
млΥллŀ !Řǳƭǘ IŜōǊŜǿ 
мΥллǇ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ 
±ƛǎƛǘ 
 
 
 

мс                му YƛǎƭŜǾ мт                мф YƛǎƭŜǾ 
пΥпрǇ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ 
сΥллǇ !ŎŀŘŜƳȅ 
тΥолǇ wƛǘǳŀƭ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ 
 
 
 
 
 

му                нл YƛǎƭŜǾ 
сΥолǇ !! 
сΥолǇ /!b5[9 
сΥолǇ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ 
тΥллǇ ¢ǊŀƴǎtŀǊŜƴǘǎ 
тΥолǇ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢Ǌǳǎπ
ǘŜŜǎ 

мф              нм YƛǎƭŜǾ 
млΥолŀ ¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ 
тΥллǇ .ŀƴŘ wŜπ
ƘŜŀǊǎŀƭ 
 
 
 
 

нл               нн YƛǎƭŜǾ 
тΥолǇ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ 
{ŜǊǾƛŎŜΥ /ƘŀƴǳƪŀƘ 
wƻŎƪ {Ƙŀōōŀǘ 

нм                но YƛǎƭŜǾ 
tŀǊŀǎƘŀǘ ±ŀȅŜǎƘŜǾ 
фΥллŀ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ 
млΥолŀ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΥ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ 
{Ƙŀōōŀǘ 
мнΥллǇ [ǳƴŎƘ ϧ {ǘŀǊ 
²ŀǊǎ aƻǾƛŜ 
 
 

нн            нп YƛǎƭŜǾ 
9ǊŜǾ /ƘŀƴǳƪŀƘ L 
bh w9[LDLh¦{ 
{/Ihh[ 

 
 
 
 
 

но                нр YƛǎƭŜǾ 
/ƘŀƴǳƪŀƘ LL 

нп               нс YƛǎƭŜǾ 
/ƘŀƴǳƪŀƘ LLL 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
bh w9[LDLh¦{ 
{/Ihh[ 

hCCL/9 /[h{9{ ŀǘ 
нta 

 
 
 
 

нр               нт YƛǎƭŜǾ 
/ƘŀƴǳƪŀƘ L± 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
hCCL/9 /[h{95 

нс              ну YƛǎƭŜǾ 
/ƘŀƴǳƪŀƘ ± 

млΥолŀ ¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ 
 
 
 
 
 

нт               нф YƛǎƭŜǾ 
/ƘŀƴǳƪŀƘ ±L 

тΥолǇ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ 
{ŜǊǾƛŎŜΥ ¢ƻǊŀƘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ ϧ /ƘŀƴǳƪŀƘ 
[ƛƎƘǝƴƎ 
 
 
 
 

ну                ол YƛǎƭŜǾ 
tŀǊŀǎƘŀǘ aƛƪŜǘȊ 
/ƘŀƴǳƪŀƘ ±LL 
bC¢¸ ±ƛǊǘǳŀƭ 
[ƛƎƘǝƴƎ 

фΥллŀ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ 
млΥолŀ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ 
 
 
 

нф                  м ¢ŜǾŜǘ 
/ƘŀƴǳƪŀƘ ±LLL 
bh w9[LDLh¦{ 
{/Ihh[ 

 
 
 
 
 

ол                  н ¢ŜǾŜǘ ом                  о ¢ŜǾŜǘ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ 
hCCL/9{ /[h{9{ ŀǘ 

нta 
bh w9[LDLh¦{ 
{/Ihh[ 

 
 
 
 

 



tŀƎŜ му /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф

 

±h[¦b¢99wLbD ϧ h¦¢w9!/I htthw¢¦bL¢L9{ 

.Ŝ ŀ ¸ŀƘǊȊŜƛǘ /ŀƭƭŜǊ 
/ŀƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ όо-пύ ōǊƛŜŦΣ ǿŜŜƪƭȅ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜϥǎ ¸ŀƘǊȊŜƛǘΦ bŀƳŜǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎǊƛǇǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ WƻǊƛŜ {ŜŀǊ ŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪw¢wƴȅΦƻǊƎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ w¢wΦΦΦ 

Wƻƛƴ hǳǊ /ŀǊƛƴƎ ¢ŜŀƳ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 5ƻ ŀ ƳƛǘȊǾŀƘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀōƭŜ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ ¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 
ŜƳŀƛƭ 9Ǿŀ {ǘŜŜƴ ŀǘ /ƘŜǎŜŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦΦΦ 

wƻŎƪƭŀƴŘ ²ŀǊƳƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ wƻŎƪƭŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ LǘΩǎ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜŀǎƛŜǊΗ !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊŜ ōƻǳƎƘǘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ǎŜǊǾŜ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ²ŀǊƳƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ aŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀǘŜǊŜǊΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ƛǎ сΥлл-фΥлл taΦ LŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇτŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭŜƴ ŀǘ 
.ŀǊōǿƛƭŜƴϪƭƛǾŜΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ упр-рфс-рлсмΦ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 
5ŜŎ мнΣ Wŀƴ ф ϧ ноΣ CŜō с ϧ нтΣ aŀǊ с ŀƴŘ !ǇǊ ол 

¢ƘŜ wƘƻŘŀ .ƭƻƻƳ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŀƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƘƛƊ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уΥпр !a ŀƴŘ ŜƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƴƻƻƴΦ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 
5ŜŎ уΣ Wŀƴ нлΣ CŜō мт 

mailto:volunteer@RTRny.org


5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мф 

 

DƛǾŜ ¸ƻǳǊ hƭŘ {ƘƻŜǎ ŀ bŜǿ [ƛŦŜΗ 

²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǳǎŜŘ ǎƘƻŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ϦǿƻǊƴΣ 
ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ǿƻǊƴ ƻǳǘΗϦ  ¦ǎŜŘ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ wŜŎȅŎƭŜŘ ǎƘƻŜǎ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ǇŀƛǊǎ 
ƻŦ ƳŜƴϥǎΣ ǿƻƳŜƴϥǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎƘƻŜǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƭƻōōȅ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

LǘŜƳǎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 
{ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ  
ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ ϧ /ƘŀƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΥ b9² ǎǿŜŀǘǇŀƴǘǎΣ b9² Ǉƭŀƛƴ ǘŜŜ-ǎƘƛǊǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀƴŘ b9² ƅƛǇ ƅƻǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴȅ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ aŀǊǘƘŀ {ƛŜƎŜƭ ŀǘ ƳǊǎƛŜƎŜƭпуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

YƻǎƘŜǊ .ŀǊƭŜȅ 

wƻŎƪƭŀƴŘ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƘǳƴƎŜǊ όƻƴŜ ƛƴ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ  
ƘǳƴƎǊȅύ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ wƘƻŘŀ .ƭƻƻƳ YƻǎƘŜǊ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ  
ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƪƻǎƘŜǊ ŦƻƻŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ wƻŎƪƭŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŦŜŜŘǎ ƻǾŜǊ нлл όYƻǎƘŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-YƻǎƘŜǊύ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ w¢w ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ōŀƎǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ōŀƎǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅΣ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ  
!Ŏǝƻƴ CǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǉǳƻǘŀΦ 

DƛǾŜ ¢ƻ hǳǊ hƴƎƻƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦΦΦ 



tŀƎŜ нл /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф

 

 
CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ  5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ όϷнр ƛƴ 
ǾŀƭǳŜύ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wƻŎƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ό5{{ύΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƴƛǘȅ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴǘ όǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 

5{{ύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ 
 

¶ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ 
ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ 

 
¶ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

Holiday 
DƛƊ /ŀǊŘ 5ǊƛǾŜ 

5ƻƴŀǘŜ Ϸнр DƛƊ /ŀǊŘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ 
ǎŜƴŘ ƛƴ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ŀƴȅ 
ŀƳƻǳƴǘ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 
²wW ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ 



5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ нм 

 

5hb!¢Lhb{ ϧ 595L/!¢Lhb{ όhŎǘ ммΣ нлмфτbƻǾ млΣ нлмфύ 

!5¦[¢ ϧ C!aL[¸ 95¦/!¢Lhb C¦b5 
 ŦǊƻƳ !ƭƭŜƴ ϧ aƛǊƛŀƳ CŜǧŜǊƳŀƴ 
 ŦǊƻƳ WŜũ ϧ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ 

ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
!ƭŀƴ ϧ {ǳǎŀƴ {ŀŘƻǾƴƛŎƪϥǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŦǊƻƳ aȅǊƴŀ {ƻǎƭƻǿƛǘȊ 
9ƭŀƛƴŜ ϧ {ŀƳ {ƛƳƻƴϥǎ сфǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŦǊƻƳ {ǘŜǿŀǊǘ ϧ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀŘŜǊ 

ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
{ȅƭǾƛŀ !ƴǘŜƭƳŀƴ ŦǊƻƳ aǊΦ 5ƻǳƎƭŀǎ !ƴǘŜƭƳŀƴ 
IŜƭŜƴ /Φ ŀƴŘ IƻǊŀŎŜ ½Φ YǊŀƳŜǊ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ 9Ǿŀƴǎ IŜŎƘǘ ŦǊƻƳ aǳǊǊŀȅ ϧ [ƛƴŘŀ 9Ǿŀƴǎ 
DǳǎǎƛŜ {ǘŜƛƴ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ 
aƛǊƛŀƳ {ǘŜƛƴ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
!Řǳƭǘ 9Ř ϧ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŦǊƻƳ !ŀǊƻƴ ϧ tŜƎ YŜǊǎƘŜƴōŀǳƳ 
 

.¦L[5LbD C¦b5 
ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
.ƭŀƴŎƘŜ DǊƻǎǎƳŀƴ ŦǊƻƳ WŜũ ϧ CǊŀƴ DǊƻǎǎƳŀƴ 
 

/!b¢hw D9hwD9 ²9LbC[!{I a¦{L/ C¦b5 
ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
9Ƴƛƭȅ {ƘŀǊũϥǎ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ŦǊƻƳ tƘƛƭƛǇ ϧ 5ƛŀƴŜ DƻǨǊƛŜŘ 

ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
[Ŝƴ DƛƳōŜƭ ŦǊƻƳ [ŀǊǊȅ .ŜŎƪ ϧ {ǳǎŀƴ {ƛƭǾŜǊ 
IŜƭŜƴ Iŀƴǎ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ 
 

/!b¢hwϥ{ 5L{/w9¢Lhb!w¸ C¦b5 
ŦǊƻƳ {ƘŀǊƻƴ ¢Ǌǳōƛǧ 

ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
/ŀƴǘƻǊ bŜũ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦǊƻƳ WŜũ ϧ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ 
/ŀƴǘƻǊ {ŀƭƭȅ bŜũ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ ϧ 9ƛƭŜŜƴ wǳǧŜǊ 
ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ {ŀƳŀƴǘƘŀ ǘƻ wƻŘƴŜȅ {ǳƪƘƴŀƴŀƴŘ ŦǊƻƳ {ǘŜǇƘŜƴ ϧ {ǳǎŀƴ {ŎƘƭǳǎǎŜƭ 
¢ƛƴŀ aƛƭƭŜǊϥǎ тлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ 
¢ƛƴŀ aƛƭƭŜǊϥǎ тлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŦǊƻƳ tŜƴƴȅ ϧ aƛƪŜ /ƻƴǘŜƴǘŜ 

ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
tŜŀǊƭ ²ƛƴǘŜǊ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ ϧ tŀƳŜƭŀ ²ƛƴǘŜǊ 
5ŀǾƛŘ CƛƘƭǎǘŜƛƴ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ ϧ 9ƛƭŜŜƴ wǳǧŜǊ 
aŀȄ {Ƙŀǘǎƪȅ ŦǊƻƳ tŀǳƭ ϧ 9ƭƭŜƴ wŀǝǎƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ŀƴǘƻǊϥǎ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ !ǊǘƘǳǊ [ŜƛōƻǿƛǘȊ ϧ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CƛŎŎƻ-tŀƴȊŜǊ 
 

/I9{95 C¦b5 
ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ !ŘǊƛŀƴ ϧ wƻōŜǊǘ aƻŘŀƴǎƪȅϥǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ŦǊƻƳ {ǘŜǇƘŜƴ ϧ LǊŜƴŜ YƻǇŜƭƳŀƴ 

ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
WŀŎƪ {ǘŜǊƳŀƴ ŦǊƻƳ aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ϧ aǊǎΦ LǊƛǎ WŀŎƻōǎ 
[ƻǳƛǎ {ŎƘǳƭƳŀƴ ϧ 9ǎǘƘŜǊ {ŎƘǳƭƳŀƴ ŦǊƻƳ aǊΦ aƛǘŎƘŜƭƭ ϧ aǊǎΦ YŀǊŜƴ {ŎƘǳƭƳŀƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 



tŀƎŜ нн /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф

 

95¦/!¢Lhb /!at!LDb нлмф 
ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 9Ƴƛƭȅ {ƘŀǊũϥǎ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘΗ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ bŜƭǎƻƴ ϧ Wƛƭƭ .ŀǊƪŀƴ 
ǘƘŜ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ WŀƴŜ ϧ !ƭǾƛƴ !Ǌƻƴƻũϥǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ WŜũ ϧ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ŀǘƘȅ ϧ aƛŎƘŀŜƭ YƭŜƛƴϥǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ŦǊƻƳ WŜũ ϧ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ !ŘǊƛŀƴ ϧ wƻōŜǊǘ aƻŘŀƴǎƪȅϥǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ŦǊƻƳ WŜũ ϧ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ 

ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
{ȅŘ ϧ aƻǊǊƛǎ YŜƭƳŀǊ ŦǊƻƳ WǳƴŜ CƛǎŎƘŜǊ 
 

C!aL[¸ Lb /wL{L{ C¦b5 
ŦǊƻƳ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
!ƴƴ wǳōƛƴ {ƘŜƴƪƛƴ ŦǊƻƳ 5ǊΦ /ȅǊƛƭ ϧ wƻōŜǊǘŀ wƻǎǎ 
!ǊǘƘǳǊ {ƛŜƎŜƭ ŦǊƻƳ 9ƴƛŘ DǊƻǎǎ 
WǳŘƛǘƘ YǊŀǳǎǎ ŦǊƻƳ aǊΦ aƛǘŎƘŜƭƭ ϧ aǊǎΦ YŀǊŜƴ {ŎƘǳƭƳŀƴ 
 

Y!w9b !aL {h/L![ !/¢Lhb C¦b5 
ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŀŎƻō !ƭōŜǊǘ aƻŘŀƴǎƪȅ ŦǊƻƳ DǿŜƴƴ /ŀƴŬŜƭŘ 
wŀōōƛ ŀƴŘ /ŀƴǘƻǊϥǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦǊƻƳ {ŀƳǳŜƭ ϧ 9ƭŀƛƴŜ {ƛƳƻƴ 

ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
²ƛƭōŜǊǘ 9ƳŀƴǳŜƭ ŦǊƻƳ LǊŀ ϧ {ǳǎŀƴ 9ƳŀƴǳŜƭ 
bŀǘƘŀƴ {ǇƛŜǊΣ WƻŜƭ ²ƛƴƪƭŜǊΣ DƻƭŘƛŜ ²ŜƛƴōŜǊƎ ϧ CǊŀƴŎŜǎ wƻǎŜƴōŜǊƎ ŦǊƻƳ [ƛƭƭƛŀƴ {ǇƛŜǊ 
²ƛƭƭƛŀƳ CǊƛŜŘƳŀƴ ŦǊƻƳ aȅǊƻƴ ϧ bƛƴŀ [ŀȊŀǊ 
aǳǊǊŀȅ Iŀƴǎ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ 
 

ahw¢hb ¢wh¸ 95¦/!¢Lhb![ 9bwL/Ia9b¢ C¦b5 
ŦǊƻƳ IŀǊǾŜȅ ϧ bƻǊƳŀ DǳƭǘȊ 
 

hb9D C¦b5 
ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
!ōǊŀƘŀƳ {ǘŜƛƴ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ 
 

ht9w!¢LbD C¦b5 
ŦǊƻƳ 9ǊƛŎ ϧ WŜƴƴƛŦŜǊ wƻǘōŀǊŘ 

ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
aƛƳƛ ϧ !ƭŀƴ CŜǧŜǊƳŀƴ ŦǊƻƳ 5ŀƴƛŜƭ ϧ IŜƛŘƛ {ǇƛǘȊŜǊ 
{ȅƭǾƛŀ !ǾǎǘǊŜƛƘϥǎ млмǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŦǊƻƳ 5ŀƴƛŜƭ ϧ IŜƛŘƛ {ǇƛǘȊŜǊ 
{ȅƭǾƛŀ !ǾǎǘǊŜƛƘΩǎ млмǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŦǊƻƳ 9ǎǘƘŜǊ /ŜƳōŜǊ 

ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
!ƭƛŎŜ {ŀŎƪ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿ ϧ !ǇǊƛƭ {ƻƭƻƳƻƴ 
CǊŜŘŀ wƻǎŜƴōƭǳƳ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ ϧ [ƛōōƛ wƻǎŜƴōƭǳƳ 
!ǊǘƘǳǊ 5ǳōƛƴ ŦǊƻƳ IŀǊǾŜȅ ϧ .ŀǊōŀǊŀ 9ǊŘǎƴŜƪŜǊ 
!ŀǊƻƴ {ŀƴŘƭŜǊ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ ϧ wƻŎƘŜƭƭŜ .ŜǊƎŜǊ 
5ŀǾƛŘ IŀōŜǊƳŀƴ ŦǊƻƳ aǊΦ LǊǿƛƴ ϧ aǊǎΦaŀǊƛƭȅƴ IŀōŜǊƳŀƴ 
{ƛŘƴŜȅ .ŀŘŜǊ ŦǊƻƳ aǊΦ [ŜǎǘŜǊ ϧ aǊǎΦ{ŜŜƳŀ .ŀŘŜǊ 
IŜǊƳŀƴ CƛǎƘƭƛƴ ŦǊƻƳ aǊΦ [Ŝǿƛǎ ϧ aǊǎΦWǳŘƛǘƘ CƛǎƘƭƛƴ 
DŜǊǘǊǳŘŜ 5ŀǾƛǎ ŦǊƻƳ aǊΦ {ƛŘƴŜȅ ϧ aǎΦ¢ƻōȅ CƭŜƛǎƘŜǊ 
aǳǊǊŀȅ {ǇƛǘȊŜǊ ŦǊƻƳ bƻǊƳŀƴ ϧ ±ƛǾƛŀƴ wŜǎƴƛŎƪ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

w¢w ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŀƭƭ  
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  LŦ ŀƴȅ ƘŀǾŜ  
ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƻǊ  
ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ  
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ  

ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  



5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ но 

 

ht9w!¢LbD C¦b5 όŎƻƴǝƴǳŜŘΧύ 

¸Ŝǧŀ {ŀŎƪƻũ ŀƳŘ DƻƭŘƛŜ DǊŜŜƴōŜǊƎ ŦǊƻƳ ²ŀƭǘŜǊ ϧ .ŀǊōŀǊŀ CƛŜŘƭŜǊ 
 

w!..L [h¦L{ CwL{Ia!b ¸h¦¢I 9b5h²a9b¢ C¦b5 
ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
!ōŜ YǊƻŎƘ ŦǊƻƳ .ŜǊƴƛŜ tŜǊǊȅ 
9ƭŀȅƴŜ aŀƴŘŜƭƭ ŦǊƻƳ aǊΦ 5ŀǾƛŘ ϧ aǊǎΦ [ƛƴŘŀ DƻƭŘǎǘŜƛƴ 
WƻǎŜǇƘ ²ŜƛƴŜǊ ŦǊƻƳ wƛŎƘŀǊŘ ²ƛŜƴŜǊ ϧ LƭŜƴŜ ²ŜƛǘȊƴŜǊ 
 

w!..Lϥ{ 5L{/w9¢Lhb!w¸ C¦b5 
ŦǊƻƳ DǿŜƴƴ /ŀƴŬŜƭŘ 
ŦǊƻƳ wǳǘƘ [ƛǇƳŀƴ 

ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
9Ƴƛƭȅ {ƘŀǊũϥǎ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ŦǊƻƳ 9ƭƭƛƻǘ ϧ 5ƛŀƴŜ {ŀŎƘǎ 
9Ƴƛƭȅ {ƘŀǊũϥǎ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ŦǊƻƳ IŀǊǾŜȅ ϧ .ŀǊōŀǊŀ 9ǊŘǎƴŜƪŜǊ 
wŀōōƛ {ƘŀǊũ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǇƛǊƛǘ ŦǊƻƳ WŜũ ϧ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ 
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƘŀǊũ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ ϧ 9ƛƭŜŜƴ wǳǧŜǊ 
9Ƴƛƭȅϥǎ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ ϧ [ƛǎŀ IŀōŜǊ 
ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ {ŀƳŀƴǘƘŀ ǘƻ wƻŘƴŜȅ {ǳƪƘƴŀƴŀƴŘ ŦǊƻƳ {ǘŜǇƘŜƴ ϧ {ǳǎŀƴ {ŎƘƭǳǎǎŜƭ 
9Ƴƛƭȅ {ƘŀǊũϥǎ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ŦǊƻƳ {ǘŜǿŀǊǘ ϧ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀŘŜǊ 
¢ƛƴŀ aƛƭƭŜǊϥǎ тлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŦǊƻƳ tŜƴƴȅ ϧ aƛƪŜ /ƻƴǘŜƴǘŜ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ 
¢ƛƴŀ aƛƭƭŜǊϥǎ тлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŦǊƻƳ .ƛƭƭ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ 

ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
5ŀǾƛŘ aŀǊƪƻǿƛǘȊ ŦǊƻƳ [ŀǊǊȅ ϧ {ŀƴŘȅ aŀǊƪƻǿƛǘȊ 
5ŀǾƛŘ CƛƘƭǎǘŜƛƴ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ ϧ 9ƛƭŜŜƴ wǳǧŜǊ 
bŀǘƘŀƴ όbƻǊƳŀƴύ LǎŀŀŎǎƻƴ ŦǊƻƳ aƛŎƘŜƭŜ [ƻǿȅ 
9ǾŜƭȅƴ ²ŜƛƴŜǊ ŦǊƻƳ wƛŎƘŀǊŘ ²ƛŜƴŜǊ ϧ LƭŜƴŜ ²ŜƛǘȊƴŜǊ 
aƛƭǘƻƴ .ŜǊƎǎƻƴ ŦǊƻƳ {ƛƳƻƴ ϧ {ǘŜŦŀƴȅ .ŜǊƎǎƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ !ǊǘƘǳǊ [ŜƛōƻǿƛǘȊ ϧ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CƛŎŎƻ-tŀƴȊŜǊ 
 

{¸[±L! ϧ I¸a!b wh{9b½²9LD {/Ih[!w{ILt C¦b5 
ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
DǿŜƴ ϧ {ǘŜǾŜ wƻǎŜƴȊǿŜƛƎϥǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴϥǎ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ŦǊƻƳ {ǘŜǇƘŜƴ ϧ LǊŜƴŜ YƻǇŜƭƳŀƴ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻǳǊ млǘƘ DǊŀŘŜǊǎ Ǝƻ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ ǘƻ ƭƻōōȅ ŎƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ wŀōōƛ {ƘŀǊũ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ƴƻǿΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ wŀōōƛ {ƘŀǊũ ŀǘ wŀōōƛ{ƘŀǊũϪw¢wƴȅΦƻǊƎΦ 



tŀƎŜ нп /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф

 

 

aL {I9.9Lw!/I [L{¢ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŀƳŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ 
ƻǊ ƪŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ  

aŀǊŎȅϪw¢wƴȅΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ упр-ору-ннпуΦ  
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŀ ƴŀƳŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  

 

¢w99 hC [LC9 ϧ ¸!Iw½9L¢ t[!v¦9{ 
 

IƻƴƻǊ ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻǊ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ hŶŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ упр-ору-ннпу ƻǊ ōȅ 

ŜƳŀƛƭƛƴƎΥ aŀǊŎȅϪw¢wƴȅΦƻǊƎΦ 

 !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
 !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
 !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
 !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
 !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
 !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
 !ǊƛŜƭ ϧ {ŀǊŀ !ǳŦƎŀƴƎ 

 !ƭŀƴ ϧ ±ŀƭŜǊƛŜ .ŀƎǳƴ 

 {ǘŜǾŜƴ ϧ [ŀǳǊƛŜ .ŜŎƪŜǊ 

 {ǘŜǾŜƴ ϧ WŀƴƛŎŜ .ŜǊƎƳŀƴ 

 {ƛƳƻƴ ϧ {ǘŜŦŀƴȅ .ŜǊƎǎƻƴ 

 aŀǊŎƛŀ .ŜǊƪ 

 .ŜǊƴŀǊŘ ϧ 9ƭŀƛƴŜ .ŜǊǎƻƴ 

 wƻƴŀƭŘ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ .ƭƻƻƳ 

 wƻōŜǊǘ ϧ YŀǘƘƭŜŜƴ .ƻƻƪƳŀƴ 

 aŀǘǘƘŜǿ ϧ CŜƭƛŎŜ .ǳǊƎŀȅ 

 DŜǊŀƭŘ ϧ [ƛƴŘŀ /ŀƳƘȅ 

 ²ŀǊǊŜƴ ϧ {ƘŀǊƻƴ /ƻƘŜƴ 

 WŀƳŜǎ ϧ wƻōƛƴ /ƻƴŘƻƭǳŎƛ 

 {ǘŜǾŜƴ ϧ bŀƴŎȅ 5ŀŎƘǎ 

 LǊŀ ϧ {ǳǎŀƴ 9ƳŀƴǳŜƭ 

 IŀǊǾŜȅ ϧ .ŀǊōŀǊŀ 9ǊŘǎƴŜƪŜǊ 

 !ƭƭŜƴ ϧ aƛƳƛ CŜǘǘŜǊƳŀƴ 

 ²ŀƭǘŜǊ ϧ .ŀǊōŀǊŀ CƛŜŘƭŜǊ 

 IƻǿŀǊŘ ϧ [ŜǎƭƛŜ DŀōƭŜǊ 

 .ŀǊōŀǊŀ Dŀǎǎ 

 {ǘŜǾŜƴ ϧ 9ƭŀƛƴŜ DŜƭƭŜǊ 

 9ǊƛŎ ϧ WƻŘƛ DƛǎŎƘƴŜǊ 

 aƛŎƘŀŜƭ ϧ /ŀƴǘƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DƻƭŘƳŀƴƴ 

 [ƛƴŘŀ DƻƻŘǎƳƛǘƘ 

 aŀǊǘȅ ϧ bƻǊƳŀ DƻǘǘƭƛŜō 

 tŀǳƭ ϧ 9ƭƭŜƴ DƻǳƭŘ 

 aŀǊǘƛƴ ϧ ±ŀƴŜǎǎŀ DǊŜŜƴōŜǊƎ 

 WŜŦŦ ϧ CǊŀƴ DǊƻǎǎƳŀƴ 

 {Ŏƻǘǘ ϧ wƻōȅƴ IŀōŜǊ 

 {ǳǎŀƴ IŀƛƳƻǿƛǘȊ 

 WŀƴŜǘ YŀƳƛƴǎƪȅ 

 WƻŜƭ ϧ /ŀƴǘƻǊ YŀƴǘŜǊ 

 aǳǊǊŀȅ YŀǇƭƻǿƛǘȊ 

 wƛǘŀ YŀǘȊ 

 !ŀǊƻƴ ϧ tŜƎ YŜǊǎƘŜƴōŀǳƳ 

 5ŀǾƛŘ ϧ {ǳǎŀƴ YƭŜƛƴ 

 !ǳŘǊŜȅ YƻŜƴƛƎ 

 LǊŀ ϧ 9ƛƭŜŜƴ [ŀŘŜǊƳŀƴ 

 aƛŎƘŀŜƭ ϧ Wƻŀƴƴŀ [ŀƴŘŀǳ 

 wǳǘƘ [ŜŜ 

 aŀǊǘƛƴ ϧ IŜƭŜƴŜ [ŜƛōƻǿƛǘȊ 

 WŜŦŦǊŜȅ ϧ aŀǊŎȅ [ŜƛŦ 

 WƻǎŜǇƘ ϧ !ƴŘǊŜŀ [ŜƛƎƘǘƻƴ 

 DŜǊŀƭŘ ϧ Wƻŀƴ [ŜƴƪƻǿƛǘȊ 

 Wŀȅ ϧ aŀǊŎƛŀ [ǳǊŎƘ 

 /ƭƛŦŦƻǊŘ ϧ {ƛƳŀ aŀƭŀǘ 

 5ŀǾƛŘ ϧ WŜŀƴƴŜ aŀǊƪǎ 

 [ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ /ŀǊƻƭ aƛƭƭŜǊ 

 ¢ƛƴŀ aƛƭƭŜǊ 

 wƻōŜǊǘ ϧ !ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅ 

 bƻǊƳŀƴ ϧ /ŀǊƻƭŜ bǳŘŜƭƳŀƴ 

 bƻǊƳŀƴ ϧ ±ƛǾƛŀƴ wŜǎƴƛŎƪ 

 5ŀǾƛŘ ϧ [ƛōōƛ wƻǎŜƴōƭǳƳ 

 /ȅǊƛƭ ϧ wƻōŜǊǘŀ wƻǎǎ 

 aƛŎƘŀŜƭ ϧ aƛŀ wƻǘƘǎǘŜƛƴ 

 !ƭŀƴ ϧ {ǳǎŀƴ {ŀŘƻǾƴƛŎƪ 

 {ƘŜǊȅƭ {ŀƴǘƛ 

 wƻƎŜǊ ϧ 9ǎǘƘŜǊ {ƛŜƎŜƭ 

 {ǘŜǾŜƴ ϧ !ǊƭŜƴŜ {ƛƭǾŜǊōŜǊƎ 

 !ǎƘŜǊ {ŜƛōŜǊǘ ϧ aŜƭƛǎǎŀ {ƛƳƻƴ 

 .ŀǊǊȅ ϧ /Ǌƛǎ {ǇŜǊƳŀƴ 

 5ŀƴƛŜƭ ϧ IŜƛŘƛ {ǇƛǘȊŜǊ 

 9ŘǿŀǊŘ ϧ 9Ǿŀ {ǘŜŜƴ 

 5ƻƴŀƭŘ ϧ Wƻ !ƴƴ ²ŀƭŘƻǊŦ 

 aŀǊƪ ϧ 9ƭƭŜƴ ²ŀǊƴŜǊ 

 aŀŘŜƭƛƴŜ ²ŜƛƴōŜǊƎ 

 IƻǿŀǊŘ ϧ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭŜƴ 

 ²ŀǊǊŜƴ ϧ ¢ŜǊǊȅ ²ƛƭƭŜƴ 

IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ !ǇǇŜŀƭ όhŎǘ мм-bƻǾ млύ 
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bƻŀƘΩǎ !Ǌƪ !b5 tŀƧŀƳŀ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ 


