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tŀƎŜ н /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф

 

w¢w ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ  
{ǘŜǾŜ ϧ 9ƭŀƛƴŜ DŜƭƭŜǊ ƻŦ tŀƭƛǎŀŘŜǎ 

!ŘŀƳ ϧ !ƭƛǎƻƴ tŀǳƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ !ƛǊƳƻƴǘ 
aŜƭƛǎǎŀ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ bȅŀŎƪ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ wŀōōƛ ǇŀƎŜ о 
/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǇŀƎŜ п 
CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀƎŜ р 
CŀƳƛƭȅ hǳǝƴƎ tƛŎǘǳǊŜǎ ǇŀƎŜ с 
CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊΦ /ƻƴƎΦ [ŜŀǊƴΦ ǇŀƎŜ т 
bƻǾ .ΩƴŜƛ aƛǘȊǾŀƘ ǇŀƎŜ у 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǇŀƎŜ мл 
aŜƴΩǎ /ƭǳō ǇŀƎŜ мм 
²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǇŀƎŜ мо 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ǇŀƎŜ мп 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǇŀƎŜ мр 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ мт 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇŀƎŜ му 
{ǇŜŎƛŀƭ 5ǊƛǾŜǎ ǇŀƎŜ нл 
wŜŎŜƴǘ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜ нн 
{ǳƪƪƻǘ ϧ {ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘ tƛŎǎ ǇŀƎŜ нп 
WǳŘŀƛŎŀ {ƘƻǇ ǇŀƎŜ нс 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǇŀƎŜ ом 

w¢w ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ƛƴ wƻŎƪƭŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ wŜŦƻǊƳ WŜǿǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ  
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{9w±L/9{ 

CǊƛŘŀȅ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ тΥол ta 

CǊƛŘŀȅ 9ǊŜǾ CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ сΥол ta 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ фΥлл !a 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘ млΥол !a 

hCCL/9 Ih¦w{ 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥлл !a - рΥлл ta 

CǊƛŘŀȅ фΥлл !a - нΥлл ta 

hŶŎŜΥ упр-ору-ннпу 

CŀȄΥ упр-ору-опрл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

tŜŜƪ LƴǎƛŘŜΦΦΦ 

bh±9a.9w 5!¢9{ !¢ ! D[!b/9Υ 
 

м  9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜΥ Y-м DǊŀŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
н  .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ hƭƛǾƛŀ {ǘƻƴŜ 
о  5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎ 
 !Řǳƭǘ .ΩƴŜƛ aƛǘȊǾŀƘ /ƭŀǎǎ 
р !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
с 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
т  /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ aŜŜǝƴƎ 
 wƻŎƪƭŀƴŘ ²ŀǊƳƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŀȅ 
у  9ǊŜǾ {ƘŀōōŀǘΥ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ϧ YǊƛǎǘŀƭƭƴŀŎƘǘ  
 /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wƻŎƪƭŀƴŘκhǊŀƴƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 /ƻǳƴŎƛƭ WŜǿƛǎƘ ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! 
ф  сǘƘ DǊŀŘŜ {Ƙŀōōŀǘƻƴ  
мл  bh w9[LDLh¦{ {/Ihh[ 
мм  hCCL/9 /[h{95Υ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ 
мн  YƴƛǩƴƎ /ƛǊŎƭŜ 
 CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
мп  /ŀǊ /ƭǳō 
мф wƛǘǳŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
нл {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǝƴƎ 
нн  9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ wƻŎƪ {Ƙŀōōŀǘ 
но  .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ 9Ƴƛƭȅ {ƘŀǊũ 
нс LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
ну-нф hCCL/9 /[h{95Υ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
ол .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ 9ƭƭƛƻǘ YƭŜƛƴƳŀƴ 
 
 

{99 t!D9 мт Chw h¦w /hat[9¢9 /![9b5!w 



bƻǾŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ о 

 

Cwha ¢I9 w!..L 

CƻǊ Ƴȅ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ Ƴȅ ¸ƻƳ 
YƛǇǇǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊƳƻƴ 
ƻƴ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳΦ CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊǘǊƴȅΦƻǊƎΦ  
 
¢ƘŜ ōƻƻƪǎ L ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǿŜǊŜΥ !ƴǝǎŜƳƛǝǎƳΥ IŜǊŜ ŀƴŘ 
bƻǿ ōȅ 5ŜōƻǊŀƘ [ƛǇǎǘŀŘǘ ŀƴŘ Iƻǿ ǘƻ CƛƎƘǘ !ƴǝ-
{ŜƳƛǝǎƳ ōȅ .ŀǊƛ ²ŜƛǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ L 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ wƛǎƛƴƎ hǳǘ ƻŦ IŀǘǊŜŘΥ ¢ƘŜ 
!ǿŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ CƻǊƳŜǊ ²ƘƛǘŜ bŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ōȅ 9ƭƛ {ŀǎƭƻǿΦ  
¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ 5ŜǊŜƪ .ƭŀŎƪΦ IŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘŜŘ 
{ǘƻǊƳŦǊƻƴǘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀŎƛǎǘ ŀƴŘ ŀƴǝǎŜƳƛǝŎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΣ 5ŜǊŜƪΩǎ ōŜƭƛŜŦǎ ǿŜǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ǎƻƳŜ WŜǿǎ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ƘƛƳ ǘƻ {Ƙŀōōŀǘ ŘƛƴƴŜǊǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ 5ŜǊŜƪ ŘƛǎŀǾƻǿŜŘ 
Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ΨŦŀǾƻǊƛǘŜΩ 
ōƻƻƪǎ ƛǎ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜΩǎ {ǿƻǊŘΥ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜǿǎ 
ōȅ WŀƳŜǎ /ŀǊǊƻƭƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŜƭǇǎ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳΦ 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ōƻƻƪ ǎŜƭƭŜǊǎΦ  
 
L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳΦ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ǘƘŜ !ƴǝ-5ŜŦŀƳŀǝƻƴ [ŜŀƎǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳōŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴǝπ
ǎŜƳƛǝǎƳ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /w/ 
ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻǳƴŎƛƭύΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aǳǎŜǳƳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŎƻƳōŀǩƴƎ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŜƳŜƴπ
Řƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōǳǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Řƻǳπ
ōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƛǘ 
ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !5[ΦƻǊƎύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ƴƻǘ 
ǎƻ ƳǳŎƘΦ Lƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ǘƘŜ [ƻǳƛǎ 5Φ .ǊŀƴŘŜƛǎ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ IƛƭƭŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ !Lt!/ ŀƴŘ WbCΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
Ƴȅ ǎŜǊƳƻƴ ƻƴ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ǳƭǘǊŀ-hǊǘƘƻŘƻȄ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 
!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ L ŀƳ ƴƻ ŜȄǇŜǊǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ¢ƻ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΣ L Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ LΣ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƭǘǊŀ-
hǊǘƘƻŘƻȄΦ hƴŜ ƛǎ ¸ŀũŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƛƴ ¸ŜǎƘƛǾŀǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǌŀōōƛƴƛπ
Ŏŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
 
L ŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ wƻŎƪƭŀƴŘ /ƭŜǊƎȅ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ Wǳǎπ
ǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ wŀƳŀǇƻ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ aǳŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
IƻƭƻŎŀǳǎǘ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀ-hǊǘƘƻŘƻȄ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƭƻǿ ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘǊȅƛƴƎΦ  
 
!ƎŀƛƴΣ L ŀƳ ƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƭǘǊŀ-hǊǘƘƻŘƻȄ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŘŜǘǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ wƻŎƪƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛǎ ƭŜǘ ŀƴǝǎŜƳƛǝŎ ǘǊƻǇŜǎ ǊǳƭŜ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 
!ƴǝǎŜƳƛǝǎƳ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴ bŜǿ 
¸ƻǊƪΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ aǳǎƭƛƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ .ŀǊƛ 
²Ŝƛǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƛƴ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ƘŜǊ ōƻƻƪΦ 
²Ƙŀǘ L Řƻ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ WŜǿƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƛƎƘǝƴƎ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ aƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊƳƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 
ƛǎ ƭŜǎǎ ŦŜŀǊŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Ƴȅ ŘƻƻǊ ƛǎ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

 
.Ω{ƘŀƭƻƳΣ 

 
 
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƘŀǊũ 
wŀōōƛ{ƘŀǊũϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 
 
 
 
 

{Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƭƛǾŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎκƭƛǾŜ 
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IƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ tŀǎǘΦΦΦ9ŘǳŎŀǝƴƎ hǳǊ CǳǘǳǊŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ w¢w ǘƻ ƻũŜǊ Cw99 w9[LDLh¦{ {/Ihh[ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΗ 

hǳǊ о-ȅŜŀǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷослΣллл ς ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ άǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻōōȅΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΣ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǎ ŬǊƳ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘǳƛǝƻƴ ŦǊŜŜ ǉǳŀƭƛǘȅ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ   
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΗ 

Thank you! 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Dwh²LbD ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦǳǘǳǊŜΥ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊ 
9ǳƎŜƴŜ !Ǌƪƛƴ 
!ƭǾƛƴ ϧ WŀƴŜ !Ǌƻƴƻũ 
5ŀǾŜ ϧ tŀƳŜƭŀ !ǳŜǊōŀŎƘ 
{ǘŜǿŀǊǘ ϧ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀŘŜǊ 
.ǊǳŎŜ .ŜŎƪ ϧ ¢ŀƳŀ {ƘƻǊ .ŜŎƪ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ [ŀǳǊƛŜ .ŜŎƪŜǊ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ WŀƴƛŎŜ .ŜǊƎƳŀƴ 
{ƛƳƻƴ ϧ {ǘŜŦŀƴȅ .ŜǊƎǎƻƴ 
aŀǊŎƛŀ .ŜǊƪ 
9ǊƛŎ ϧ [ƛǎŀ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ 
tƘƛƭƭƛǇ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ .ŜǳǘŜƭ 
aŀǊƪ ϧ bŀƴŎȅ .ǊŜŎƘŜǊ 
aŀǧƘŜǿ ϧ CŜƭƛŎŜ .ǳǊƎŀȅ 
.ǊŜǧ ϧ {ǳǎŀƴ /ŀƳƛƴŜȊ 
DǿŜƴƴ /ŀƴŬŜƭŘ 
9ƭŀƛƴŜ /ŀǎǇŜǊ 
WŜǊƻƳŜ ϧ {ƛƳƻƴŀ /ƘŀȊŜƴ 
WŀƳŜǎ ϧ wƻōƛƴ /ƻƴŘƻƭǳŎƛ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ bŀƴŎȅ 5ŀŎƘǎ 
¢ƘƻƳŀǎ ϧ ²ŜƴŘȅ 5ϥ!ǊƳƛƴƛƻ 
LǊŀ ϧ {ǳǎŀƴ 9ƳŀƴǳŜƭ 
!ƭƭŜƴ ϧ aƛǊƛŀƳ CŜǧŜǊƳŀƴ 
²ŀƭǘŜǊ ϧ .ŀǊōŀǊŀ CƛŜŘƭŜǊ 
5ŀǾƛŘ ϧ [ŀǳǊƛŜ CƛǊǎǘŜƴōŜǊƎ 
.ŀǊǊȅ ϧ ²ŜƴŘȅ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴ 
aŀǧƘŜǿ ϧ Cŀǿƴ CƭŜƛǎǎƛƎ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ CƻǊƳŀƴ 
aƛƳƛ CǊƛǎƘƳŀƴ 
IƻǿŀǊŘ ϧ [ŜǎƭƛŜ DŀōƭŜǊ 
.ŀǊōŀǊŀ Dŀǎǎ 
aŀǊǎƘŀƭƭ DƛƭōŜǊǘ 
9ƭƭƛǎ Dƛǘƭƛƴ 
9ǊƛŎ ϧ WƻŘƛ DƛǎŎƘƴŜǊ 
WŜũǊŜȅ DƭŀǎŜǊ 

aŀǊŎƛŀ DƭŀǎǎŜǊ 
{ǘŀƴƭŜȅ ϧ {ƘŜƭƭŜ DƻƭŘǎǘŜƛƴ 
aŀǊǘȅ ϧ bƻǊƳŀ DƻǧƭƛŜō 
[ŜƻƴŀǊŘ DǊƻǎǎ ϧ [ƛōōȅ ¢ǳƭƛƴ 
WŜũ ϧ CǊŀƴ DǊƻǎǎƳŀƴ 
²ƛƭƭƛŀƳ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ {ƘŀǊƻƴ IƛǧƳŀƴ 
9ƭƭŜƴ IƻƭǘȊƳŀƴ 
!ƴƴŜ WŀŎƻōǎ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ wƛǘŀ WŀŎƻōǎ 
!ŘŀƳ ϧ WŜƴƴ YŀƭŜƴŘŜǊ 
aǳǊǊŀȅ YŀǇƭƻǿƛǘȊ 
wƛǘŀ YŀǘȊ 
WǳŘƛǘƘ Yƛǎǎ 
5ŀǾƛŘ ϧ {ǳǎŀƴ YƭŜƛƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YƭŜƛƴ 
!ŀǊƻƴ ϧ aƛŎƘŜƭƭŜ YƭŜƛƴƳŀƴ 
DŜǊŀƭŘ ϧ tŜǘǊƛƴŀ Yƻōƭƛƴ 
{ǘŜǾŜ ϧ LǊŜƴŜ YƻǇŜƭƳŀƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ Wƻŀƴƴŀ [ŀƴŘŀǳ 
9ŘǿŀǊŘ ϧ aŀǊƛƭȅƴ [ŀǿƴŜǊ 
WŜũǊŜȅ ϧ aŀǊŎȅ [ŜƛŦ 
WƻǎŜǇƘ ϧ !ƴŘǊŜŀ [ŜƛƎƘǘƻƴ 
{Ŝŀƴ ϧ {ǳǎŀƴ [ŜǾƛƴ 
DŜǊŀƭŘ ϧ Wƻŀƴ [ŜƴƪƻǿƛǘȊ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ WǳŘƛǘƘ [ŜǾȅ 
{ǘǳŀǊǘ ϧ wƻŎƘŜƭƭŜ [ƛƴŘŜǊ 
wƛŎƘŀǊŘ ϧ wƻōƛƴ [ƻŜō 
aƛŎƘŜƭŜ [ƻǿȅ 
5ŀǾƛŘ ϧ WŜŀƴƴŜ aŀǊƪǎ 
¢ƛƴŀ aƛƭƭŜǊ 
wƻōŜǊǘ ϧ !ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅ 
wƻƴŀƭŘ ϧ {ƘŜǊǊƛ bŀƘǳƳ 
5ŀǾƛŘ DǊŜŜƴōŜǊƎ ϧ /ŀƴǘƻǊ {ŀƭƭȅ bŜũ 
9Ǿŀƴ ϧ WŜǊƛ bŜǿƳŀƴ 

.ŜǊƴƛŜ tŜǊǊȅ 
WŜũ ϧ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ !Ƴȅ wŀǇƻǇƻǊǘ 
bƻǊƳŀƴ ϧ ±ƛǾƛŀƴ wŜǎƴƛŎƪ 
5ŀǾƛŘ ϧ [ƛōōƛ wƻǎŜƴōƭǳƳ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ .ŀǊōŀǊŀ wƻǎŜƴȊǿŜƛƎ 
[ŀǊǊȅ ϧ {ƘŜƭƭŜȅ wǳŘŜǊƳŀƴ 
9ƭƭƛƻǘ ϧ 5ƛŀƴŜ {ŀŎƘǎ 
{ƘŜǊȅƭ {ŀƴǝ 
tŜǘŜǊ {ŎƘŀŜŦŜǊ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
Wŀǎƻƴ ϧ IƛƭŀǊȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
[Ŝƻƴ ϧ .ŜŀǘǊƛŎŜ {ŎƘƛƴŘŜƭ 
{ŜǘƘ ϧ wǳǘƘ {ŎƘƭŀƴƎŜǊ 
.ŀǊǊȅ ϧ {ŀƭƭȅ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ 
WƻǊƛŜ {ŜŀǊ 
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ Wƻȅ {ƘŀǊũ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ WŀƴŜ {ƘŀǾƛǘȊ 
[ŀǊǊȅ .ŜŎƪ ϧ {ǳǎŀƴ {ƛƭǾŜǊ 
[ŜƻƴŀǊŘ ϧ WǳƴŜ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ 
WŀƳŜǎ ϧ aŀǊŎƛŀ {ƛƳƻƴ 
{ŀƳǳŜƭ ϧ 9ƭŀƛƴŜ {ƛƳƻƴ 
aȅǊƴŀ {ƻǎƭƻǿƛǘȊ 
.ƻǊƛǎ ϧ .Ŝƭƭŀ {ǇŜƪǘƻǊ 
.ŀǊǊȅ ϧ /Ǌƛǎ {ǇŜǊƳŀƴ 
[ƛƭƭƛŀƴ {ǇƛŜǊ 
5ŀƴƛŜƭ ϧ IŜƛŘƛ {ǇƛǘȊŜǊ 
9ŘǿŀǊŘ ϧ 9Ǿŀ {ǘŜŜƴ 
tŜǘŜǊ ϧ wƛƪƪŜ {ǘƻƴŜ 
WƻǊŘŀƴ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ ¢ǳǊƴŜǊ 
5ƻƴŀƭŘ ϧ Wƻ !ƴƴ ²ŀƭŘƻǊŦ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ²ŜƛƴōŜǊƎ 
.ŀǊǊȅ ϧ [ŀǳǊŀ ²Ŝƛǎǎ 
IƻǿŀǊŘ ϧ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭŜƴ 
²ŀǊǊŜƴ ϧ ¢ŜǊǊȅ ²ƛƭƭŜƴ 
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Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ 
!ǎ L ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ !ǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘκƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ŘŜπ
ŬƴŜǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǎ ŀ ǘƘŀƴƪπ
Ŧǳƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǊ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΦ 
²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇƛπ
ŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ōƻƻǎǘ ƻŦ ƘŀǇǇƛπ
ƴŜǎǎΦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ŜŀǝƴƎ ǘǳǊƪŜȅΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ǎŀǳŎŜΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǝƴƎ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ D-ŘΦ Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜΦ 
 
²ƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΣ ǿŜ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŜƴǊƛŎƘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘ ǘƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƎπ
ǳƭŀǊ Ƙŀōƛǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 
 
9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ WǳŘŀƛǎƳΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ǘƻ ōŜ ŀ WŜǿ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CŀƳƛƭȅ ƛƴ 
WǳŘŀƛǎƳ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŬǊǎǘΦ Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ƪŜŜǇǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ aƛǊŀŎƭŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ 
¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ ǿƻǊƭŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ Ƴȅ 
Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ōƻǘƘ Ƨƻȅƻǳǎ ŀƴŘ ǎŀŘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ƳŜŀƭǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘΦ {Ƙŀōōŀǘ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿǎ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ Lǘ 
ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ƳƛƴŘǎ ǳǎ Ƙƻǿ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎΦ  
 
L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ LǎǊŀŜƭΦ ²Ŝ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ aŀǧƘŜǿΩǎ όƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎƻƴύ ōŀǊ ƳƛǘȊǾŀƘ ƻƴ 
ǘƻǇ ƻŦ aŀǎŀŘŀΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ мл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōΩƴŜƛ ƳƛǘȊǾŀƘΦ ²Ŝ ǘƻǳǊŜŘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LǎǊŀŜƭ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 
ƎƛƊ ǘƻ ŀƭƭ WŜǿǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƻǊ ƴƻǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊ ŀƴŘ 
ŘŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƛǝŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LǎǊŀπ
Ŝƭ ƛǎ ŀ ƘƻƳŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ  
 
! ŦŜǿ ǉǳƻǘŜǎ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƛƴŜ 
ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
 

άL ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ŀ 
ǇŀǊǘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ  
 
άL ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǎƴǳƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŜŀƴǎ L ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ǘƻ 
ŜŀǘΦέ 
  
άL ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ƭŀǿƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƳƻǿƛƴƎΣ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǳǧŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŜŀƴǎ L ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜΦέ  
 
άL ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ƭŀǊƎŜ ƘŜŀǝƴƎ ōƛƭƭ ŀǎ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ L ŀƳ ǿŀǊƳΦέ  
 
άL ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻũ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŜŀƴǎ L ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΦέ  

 
! ŦŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ  
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƻǊ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ŦƻǊΚ  
 
Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƳƻǊŜΚ  
 
Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǎƘƻǿ ƎǊŀǝǘǳŘŜΚ  

 
LŦ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ !ǎ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ L ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ WŀŎƻō !ƭōŜǊǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ L ƪƴƻǿ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿŜ 
ŀǊŜΦ  
 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 
 
.Ω{ƘŀƭƻƳΣ 
 
 
!ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘϪǊǘǊƴȅΦƻǊƎ 



tŀƎŜ с /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф

 



bƻǾŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ т 

 

Cwha .w!5 ½L/Ih[¢½Σ 
5Lw9/¢hw hC /hbDw9D!¢Lhb![ [9!wbLbD 

hƴ hŎǘƻōŜǊ сΣ ǿŜ 
ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ 
Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀǘ 
w¢w ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  
 
WƻƛƴƛƴƎ ŀ ¢ŜƳǇƭŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎ ǘƻ ƛǘ ōŜπ
ǎƛŘŜǎ ƎŜǩƴƎ ŀ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΦ CƛƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ WǳŘŀƛǎƳΦ 
wŀōōƛ IƛƭƭŜƭ ǎŀȅǎ ƛƴ tƛǊƪŜ !ǾƻǘΣ ά5ƻ ƴƻǘ ǎŜǇŀπ
ǊŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ bƻǘƘƛƴƎ 
ƛƴ WǳŘŀƛǎƳ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴŜΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ōǊƛǎ ǘƻ ŀ Ƴƛƴȅŀƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎƘƛǾŀ 
ŎŀƭƭǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ WǳŘŀƛǎƳ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄπ
ƛǎǘΦ  
 
{ƻ ōŀŎƪ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ сΣ ǘƘƛǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǇƛŎƪŜŘ ŀǇǇƭŜǎΣ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ƘŀȅǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ 
ǇǳƳǇƪƛƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻōƛƴ /ƻƴŘǳƭǳŎƛ 
ǿƘƻ ƭŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōƻǿƭƛƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мт ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ 
{Ƙŀōōŀǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмΦ 
 
! ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ ƛƴ ŀ ƎŀƭŀȄȅ ŦŀǊΣ ŦŀǊ ŀǿŀȅΧ 
{ǘŀǊ ²ŀǊǎ {Ƙŀōōŀǘ  
 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ǘƘŜƳŜŘ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƳƻǾƛŜΣ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ - ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ {ƪȅǿŀƭƪπ
ŜǊΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ŦƻǊƳΦ 
 
[ΩǎƘŀƭƻƳΣ 
 
 
.ǊŀŘ ½ƛŎƘƻƭǘȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
.ǊŀŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ  

First Family Outing to Dr. Davieõs Farm on October 6. 



tŀƎŜ у /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф

 

IŜƭƭƻ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9ƳƛƭȅΦ L ƭƛǾŜ ƛƴ ±ŀƭƭŜȅ /ƻǧŀƎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ bƻŀƘ ŀƴŘ !ƭŜȄΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ w¢w ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ƴƻǿ ŀ ƳŀŘǊƛŎƘŀƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜΦ 
 
L ŀƳ ƛƴ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ ¢ǳȄŜŘƻ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ  
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀǘƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ L ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŘŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊ 
Ƴȅ ŬŜƭŘ ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳΦ 
 
CƻǊ Ƴȅ ƳƛǘȊǾŀƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ŀƳ ƪƴƛǩƴƎ Ƙŀǘǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƛǘΣ L ƘŀǾŜ 
ƭŜƊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Ƙŀǘǎ 
ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎΦ Lƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ L ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƛŀƴƻΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ 
.ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘ ƻƴ  
bƻǾŜƳōŜǊ ноΗ 

 
 

bh±9a.9w .Ωb9L aL¢½±!I 

Emily Sharff  

bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ нлмф 

L ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǎ ŀ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ 
нлмфΦ L ŀƳ ŀ тǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀƴŘ IƛƎƘ IƻƴƻǊ wƻƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ bȅŀŎƪ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ CƻǊ Ƴȅ aƛǘȊǾŀƘ tǊƻƧŜŎǘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ /ƭǳō ǘƘŜǊŜΦ L ƭƛƪŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ  
ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŬŜƭŘ ƘƻŎƪŜȅΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ Ƴȅ .ŀǘ  
aƛǘȊǾŀƘΗ 

Olivia Stone  

bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлмф 



bƻǾŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ ф 

 

Elliot Kleinman  

bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлмф 

/ƭŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǘ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 
bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нт 

¢hw!I ¢htL/{Υ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥол !a 
 

¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŦǊŜŜƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴƻǎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢!{¢9 hC ¢hw!IΥ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ фΥлл !a 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΩǎ ό9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘύ ¢ƻǊŀƘ  

ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǿƻ ŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊǎΦ DǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƭŜǊƎȅΦ  
.ŀƎŜƭǎ ŀǘ ф !aΦ {ǘǳŘȅ фΥмр-млΥмр !aΦ 

Times for Torah...  

IƛΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9ƭƭƛƻǘ YƭŜƛƴƳŀƴ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ CŜƭƛȄ 
CŜǎǘŀ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƪƴƻǿ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ !ŀǊƻƴ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ 
YƭŜƛƴƳŀƴ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜŘ WƻǊŘŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ŬƊŜŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘǎ /ƭŀǊƪǎǘƻǿƴ {ƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ L ƘŀǾŜ ŀ Ŏŀǘ- CŜπ
ƭƛƴƛ ǿƘƻ ƛǎ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΦ  
 
aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ōŀǎŜōŀƭƭΦ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ п 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŜŜ ōŀƭƭ ŀǘ ²Ŝǎǘ bȅŀŎƪ [ƛǧƭŜ [ŜŀƎǳŜΦ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ǳǇ ƛƴ [ƛǧƭŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ƴƻǿ Ǉƭŀȅ ǘǊŀǾŜƭ ōŀǎŜōŀƭƭΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘǊŀǾŜƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ /ƻƻǇŜǊǎǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΣ ƘƛǩƴƎ ǘǿƻ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ L ǇƛǘŎƘŜŘ L ǎǘǊǳŎƪ ƻǳǘ ǘǿŜƭǾŜ ōŀǧŜǊǎΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L Ŏŀƴ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  
 
L ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ 
ŜũƻǊǘǎΦ  LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻǳǎƛƴǎΦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŦƻƻŘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ  
 
CƻǊ Ƴȅ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ǇǊƻƧŜŎǘ L ŀƳ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻǊ ƘƻŎƪŜȅ ǎǝŎƪǎΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ōŀǘǎ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎ ǊŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wƘƻŘŀ .ƭƻƻƳ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ŎŀƴΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ упр-спм-сфсм ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ aƛŎƘŜƭƭŜ YƭŜƛƴπ
Ƴŀƴ ŀǘ !ǇǇƭŜŀŘŀȅƳƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŀōōƛ {ƘŀǊũ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ WǳŘŀƛǎƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ŀƴǘƻǊ bŜũ 
ŀƴŘ /ŀƴǘƻǊ 5ǳƴƪŜǊƭŜȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴǘ IŜōǊŜǿΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŜΦ   

mailto:Appleadaymk@gmail.com


tŀƎŜ мл /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф

 

 

All Youth Group activities coordinated by RTR Youth Committee and financially supported by RTR Men's Club .  

 

hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇǎΗ [ƛƭΩ wŜ¢wƻ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ 5ǊΦ 5ŀǾƛŜǎ 
CŀǊƳ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴǎΗ wŜ¢ǿŜŜƴǎ ŀƴŘ wŜ¢wƻ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ǘǳƴŀΣ ōŀǊƭŜȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ w¢wΩǎ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ 5ƻƴŀǝƻƴ 5ǊƛǾŜΦ aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ς ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ŜƴǘǊŀƭ tƭǳƳōƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ 
ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜŘΗ 
 
 

[ƛƭΩ wŜ¢wƻ όƎǊŀŘŜǎ о-рύ ǳǇŎƻƳƛƴƎΥ 
 

bƻǾŜƳōŜǊ мтΥ CŀƳƛƭȅ .ƻǿƭƛƴƎ 
 

bƻǾŜƳōŜǊ нсΥ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳκ5ƛƴƴŜǊκ{ŜǊǾƛŎŜ 
 
 
 

wŜ¢²ŜŜƴǎ όƎǊŀŘŜǎ с-уύ ǳǇŎƻƳƛƴƎΥ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ нсΥ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳκ5ƛƴƴŜǊκ{ŜǊǾƛŎŜ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ с-уΥ сǘƘκтǘƘκуǘƘ ¢ŀǎǘŜ hŦ bC¢¸ YŀƭƭŀƘ ŀǘ /ŀƳǇ IŀǊƭŀƳ 
  
 

wŜ¢wƻ όƎǊŀŘŜǎ ф-мнύΥ 
 
wŜ¢wƻ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōƻǿƭƛƴƎ ǿƛǘƘ wŜ¢ǿŜŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΗ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 
ǝƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ǎǝŎƪǎ ƻƴ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻǊǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ōȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΗ  
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ wŜ¢wƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ мр-мтΥ bC¢¸-D9w Cŀƭƭ YŀƭƭŀƘ ŀǘ ¦wW /ŀƳǇ IŀǊƭŀƳ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ нсΥ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳκ5ƛƴƴŜǊκ{ŜǊǾƛŎŜ 
 
w¢w ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŜǾŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎκǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ /[h{95 CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ 

wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇǎ 
 

LC ¸h¦ I!±9 ! W9²L{I CwL9b5 ²Ih L{ bh¢ ! a9a.9w hC w¢w !b5 ²h¦[5 [LY9 ¸h¦¢I Dwh¦t LbCh  
[9¢ 9[L{9 hw wh.Lb Ybh²Φ {9±9w![ /IL[5w9b I!±9 .wh¦DI¢ CwL9b5{ ¢h 9±9b¢{ ![w9!5¸Φ 

²9Ω5 [h±9 ¢h {99 ¢I9a !D!LbΗ C99[ Cw99 ¢h /![[ ²L¢I !b¸ v¦9{¢Lhb{  
!.h¦¢ !b¸¢ILbD ¸h¦¢I Dwh¦t w9[!¢95Η 

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ 
 

9ƭƛǎŜ [ŜƘǊƳŀƴ фмп-тмр-фупрκ[ŜŜǎŜŜрпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
wƻōƛƴ /ƻƴŘƻƭǳŎƛ упр-соу-нсррκǊǘǊƭƛƭǊŜǘǊƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:/Leesee54@gmail.com
mailto:845-638-2655/rtrlilretro@gmail.com


bƻǾŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мм 

 

 a9bΩ{ /[¦.  
aȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀπ
ōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ L ƘƻǇŜ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  L ǿŀǎ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎƘƻŦŀǊ ōƭƻǿŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛƴŜŘ ǳǇ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƛƳŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƘŀǳƴǝƴƎ ŎŀƭƭΦ  .ǳǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 
Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƻŦŀǊ ōǳǘ ǘƻ I!wY9b ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŦŀǊΦ 
CƻǊ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŀǳƴǝƴƎ ǎƻǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎπ
Ŝǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴȅ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ пр ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ 
ȅƻǳǊ aŜƴϥǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ   
 
aŜƴϥǎ /ƭǳō ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ōȅ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  aŜƴϥǎ /ƭǳō ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƻƴŜƎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ²wWκ
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΦ 
 
aŜƴϥǎ /ƭǳō ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƘŀǊƪŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚ  Lƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ ƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ aŜƴϥǎ /ƭǳōǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻƊ ōŀƭƭ 
ǘŜŀƳǎΣ ǿŜ Ǌǳƴ ŀ /ƻƳŜŘȅ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ DƻƭŦ 
hǳǝƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǊƪŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǊƪŜƴ ǘƻ ƻǳǊǎΦ   
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ŀƭƭ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ w¢w aŜƴϥǎ /ƭǳō ŜȄǇƛǊŜǎ ǘƘƛǎ WǳƴŜΦ  {ƻƳŜ hŶŎπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 
¢ŜƳǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
w¢w aŜƴϥǎ /ƭǳō .ƻŀǊŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ aŀǊƪ ƛǘ Ϧ!¢¢b 5!±L5 CLw{¢9b.9wDϦ  hw 
ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ŀǘ 5ŀǾƛŘŬǊǎǘŜƴōŜǊƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳΦ 

 

David Firstenberg Σ   

aŜƴΩǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀǾƛŘCƛǊǎǘŜƴōŜǊƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

!ƭƭ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ ¸ƻǳǘƘΥ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ aŜƴΩǎ /ƭǳōΦ aŜƴΩǎ /ƭǳōΩǎ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ 
ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎ aŜƴΩǎ /ƭǳō ǊŀƛǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ȅƻǳǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ w¢w wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳǊƛƳ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ōŀǊōŜŎǳŜǎΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳŜŘȅ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ƻǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀ ƳŜƴǎŎƘ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǊ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

 

Russell Jay , aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 
ǊǳǎǎǇƧŀȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

упр-осу-усфр κ нлм-роу-футн 

aŜƴΩǎ /ƭǳō ŘǳŜǎ ŀǊŜ ϷплΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ w¢wa/ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ 
w¢w !¢¢bΥ aŜƴΩǎ /ƭǳōΣ оол bΦ IƛƎƘƭŀƴŘ !ǾŜΣ ¦ǇǇŜǊ bȅŀŎƪΣ b¸ млфсл 

 
bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

IƻƳŜ tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    /Ŝƭƭ tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

mailto:Davidfirstenberg@gmail.com
mailto:russpjay@gmail.com


tŀƎŜ мн /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф

 



bƻǾŜƳōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мо 

 

²wWκ{L{¢9wIhh5 

!ǳǘǳƳƴ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǘ ²wWΦ 
¢ƘŜ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƛǎ ƻǳǊ Cŀƭƭ .ǊǳƴŎƘ ŀƴŘ .ƻǳπ
ǝǉǳŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мт ŀǘ мл 
!aΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ƻƭŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ŀƭƭȅ aŀǊǾƛƴΣ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƛǊΣ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻũŜǊπ
ƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ {ŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜ
-/ƘŀƴǳƪŀƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅȅπ
ŜǊ ōŜƭƻǿΦ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ {ŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊŜǿΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƎǊƻǳǇΚ 9ŀŘƛŜ 
YŀƴŎƘǳƎŜǊ ƭŜŀŘǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƻǊŘŜǊΣ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ¢ƻƻǘǎƛŜ ŀƴŘ ¢ƻ Yƛƭƭ ! aƻŎƪƛƴƎōƛǊŘΦ CƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ŀŘƛŜ 
ŀǘΥ ŜŀŘƛŜƪϪƻǇǘƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘΦ .ŀǊōŀǊŀ DǊƻǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 5ƛŘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǿǎΚ ¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ 9ŀŘƛŜ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŀƴƪǎΦ 
 
hǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƳŜƳƻǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ р ŀǘ тΥол ta ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎΦ bƻ w{±t ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ς ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻ-ƘƻǎǝƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ !Řǳƭǘ 
9Ř ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ т ŀǘ сΥол taΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ .ǳǧƻƴ aŀƴ 
ōȅ !ƴŘǊŜǿ DǊƻǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŎƘŀǘ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƴƻǝŎŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ōǳȅ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŬƴŘ ƛǘ ƻƴ ƪƛƴŘƭŜ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛƻ 
ǾŜǊǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ƎŀƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ 
 

Jill Tanney  

²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƧƛƭƭǎŎƻǳǘϪŀƻƭΦŎƻƳ 

{!±9 ¢I9 5!¢9 ŦƻǊ ŀ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ  

¢ƘŜ ²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 9ǾŜƴǘΗ 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ ŀǘ тΥлл ta 
ŀǘ /ƘƻŎƻƭŀǝŜǊ aŀǝǎǎŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜōǳǊƎΣ b¸  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎŀƭƭΥ {ŀƭƭȅ aŀǊǾƛƴ ŀǘ фмп-спр-рмсо 

mailto:eadiek@optonline.net


tŀƎŜ мп /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф

 

 

 
 

 

 
 
 

¢ƘŜ w¢w /ŀǊ /ƭǳō ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳƻπ
ōƛƭŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻũ ǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ /ŀǊ /ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊǊȅ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ōŀǊπ

ǊȅƳōϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ  
ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ упр-пфп-плноΦ 

 

b9·¢ a99¢LbD{Υ bh± нмΣ 59/ мн 

    

 

   

 

                5ƻ ȅƻǳ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ƪƴƛǘΣ       
              ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƘƻǿΚ  
  .ǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ  
                   ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƎŜǘ 
ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǎŎƘƳƻƻȊŜΣ 
ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ 
 

   ¦t/haLbD a99¢LbD 5!¢9{Υ  
bƻǾ мн ŀǘ мл !aΤ 5ŜŎ  мл ŀǘ мл !a 

 
 

  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ  
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƴŘƳŀŘŜ  

aƛ {ƘŜōŜƛǊŀŎƘ ōŜŀǊǎ ƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎƘŀǿƭǎΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ ŀǘ упр-пнф-нфофΦ   
!ƭƭ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ  

The  
Knitting 
Circle 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾ мт 
фΥлл !aΥ aƛǘȊǾƻǘ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ άƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎέ 

ǘƻ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀȅΣ ŎǊŀƊǎ 
ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ 
ƻŦ WǳŘŀƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜΩƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ aƛǘȊǾƻǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ .ǊŀŘ ŀǘ 
.ǊŀŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ƭŜƎŀŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƘŀǊũ 
wŀōōƛ{ƘŀǊũϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

упр-ору-ннпу 
ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǳǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘΦ 
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