
h/¢h.9w нлмф 
н ¢ƛǎƘǊŜƛτн /ƘŜǎƘǾŀƴ ртул 



tŀƎŜ н /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ hŎǘƻōŜǊ нлмф

 

w¢w ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ  
5ǊΦ WŀŎƪ ϧ WǳŘȅ .ǊƻƳƭŜȅ ƻŦ IŀǾŜǊǎǘǊŀǿ 
!ƭŀƴ ϧ tŀǳƭŀ LǾŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ bȅŀŎƪ 

bƛŎƻƭŀ ²ŜƛƴŜǊ ϧ {Ŏƻǧ /ŀƴǘƻǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ bȅŀŎƪ 
!Ǌƛ ϧ {ŀǊŀ !ǳŦƎŀƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ aƻƴǘŜōŜƭƭƻ  

CǊƻƳ ¢ƘŜ wŀōōƛ ǇŀƎŜ о 
/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǇŀƎŜ п 
CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀƎŜ р 
/ŀƴǘƻǊ .ŀǊōŀǊŀ hǎǜŜƭŘ ǇŀƎŜ с 
CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊΦ /ƻƴƎΦ [ŜŀǊƴΦ ǇŀƎŜ т 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇŀƎŜ у 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǇŀƎŜ мл 
aŜƴΩǎ /ƭǳō ǇŀƎŜ мм 
²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǇŀƎŜ мо 
wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ ǇŀƎŜ мп 
{ŎƘƻƭŀǊ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇŀƎŜ мс 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ мт 

II5 {ŎƘŜŘǳƭŜ ǇŀƎŜ му 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǇŀƎŜ мф 
wŜŎŜƴǘ ¢ǊƛōǳǘŜǎ ǇŀƎŜ нл 
{ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ 5ǊƛǾŜ ǇŀƎŜ но 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇŀƎŜ нп 
WǳŘŀƛŎŀ {ƘƻǇ ǇŀƎŜ нс 

w¢w ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ƛƴ wƻŎƪƭŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ wŜŦƻǊƳ WŜǿǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ  
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{9w±L/9{ 

CǊƛŘŀȅ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ тΥол ta 

bƻ CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ ƛƴ Wǳƭȅ  ϧ !ǳƎǳǎǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ фΥлл !a 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘ млΥол !a 

hCCL/9 Ih¦w{ 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥлл !a - рΥлл ta 

CǊƛŘŀȅ фΥлл !a - нΥлл ta 

hŶŎŜΥ упр-ору-ннпу 

CŀȄΥ упр-ору-опрл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

tŜŜƪ LƴǎƛŘŜΦΦΦ 

h/¢h.9w 5!¢9{ !¢ ! D[!b/9Υ 
 

м hCCL/9 /[h{95Υ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ 5ŀȅ ¢ǿƻ 
н  9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
о  !Řǳƭǘ 9ŘΥ aƻǾƛŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 5ŀƴŎƛƴƎ ŀǘ Wŀũŀ 
п  9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
с  !Řǳƭǘ IŜōǊŜǿ 
 !Řǳƭǘ .ΩƴŜƛ aƛǘȊǾŀƘ /ƭŀǎǎ 
у  hCCL/9 /[h{9{ !¢ bhhb 
 Yƻƭ bƛŘǊŜ  
ф hCCL/9 /[h{95Υ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ 
мл ²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ .ƻŀǊŘ 
мо  aŜƴΩǎ /ƭǳō ϧ ²wW {ǳƪƪƻǘ ..v 
 9ǊŜǾ {ǳƪƪƻǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
мп  hCCL/9 /[h{95Υ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅ 
 {ǳƪƪƻǘ CŜǎǝǾŀƭ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
мр  CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ aŜŜǝƴƎ 
мс {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǝƴƎ 
мт  /ŀǊ /ƭǳō 
му  9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ /ŀƴǘƻǊ .ŀǊōŀǊŀ hǎǜŜƭŘ 
мф  hCCL/9 /[h{95 
 {ƘƳƛƴƛ !ǘȊŜǊŜǘ CŜǎǝǾŀƭ aƻǊƴƛƴƎ ϧ ¸ƛȊƪƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
нн  YƴƛǩƴƎ /ƛǊŎƭŜ 
 ²wW ϧ aŜƴΩǎ /ƭǳō tƛȊȊŀ tŀǊǘȅ 
 IŀǾŘŀƭƭŀƘΣ {ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘ ϧ /ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ 
нр-нт {ŎƘƻƭŀǊ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ ²ŜŜƪŜƴŘ 
нф  wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 wƛǘǳŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ол /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



hŎǘƻōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ о 

 

Cwha ¢I9 w!..L 

Lƴ tƛǊƪŜƛ !ǾƻǘΣ ǘƘŜ  
9ǘƘƛŎǎ ƻŦ ƻǳǊ !ƴŎŜǎπ
ǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
wŀōōƛ LǎƘƳŀŜƭ ǎƻƴ ƻŦ 
wΦ WƻƘŀƴŀƴ ǎŀƛŘΣ άhƴŜ 

ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘΤ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴǎ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳέ όtƛǊƪŜƛ !Ǿƻǘ пΥрύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ 
ōŜǧŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƻΦ  
 
²Ŝ ŀǘ w¢w ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ wŜƭƛπ
Ǝƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
!ƭǊŜŀŘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŘǳƭǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ƳŜƳƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ 
ŎƭŜǊƎȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭŀȅ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƭπ
ŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ 
WŜǿƛǎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ wƛŎƪ wŜŎƘǘΣ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ {ŜƭƛŎƘƻǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴ wŀōōƛ DŜƻũǊŜȅ aƛǘŜƭƳŀƴ 
ŦǊƻƳ {ƛƴŀƛ ŀƴŘ {ȅƴŀǇǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴ 
aŀǊŎƘ мрǘƘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Wǳπ
ŘŀƛǎƳ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ 
 
wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘΣ ǿŜ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ /ŀƴǘƻǊ .ŀǊōŀǊŀ hǎǜŜƭŘ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муǘƘΦ /ŀƴǘƻǊ hǎǜŜƭŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ /ŀƴǘƻǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 
ōȅ I¦/-WLw ƛƴ мфтрΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ōƻǘƘ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ {ŎƘƻƭŀǊ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ wŀōōƛ 
!Ƴȅ {ŎƘŜƛƴŜǊƳŀƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ hŎπ
ǘƻōŜǊ нр-нтΦ wŀōōƛ {ŎƘŜƛƴŜǊƳŀƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ 
ŦǊƻƳ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŜƳƛπ

ƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ¢ŀƭƳǳŘ ŀƴŘ WŜǿπ
ƛǎƘ ƭŀǿΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
wŀōōƛ {ŎƘŜƛƴŜǊƳŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΣ ŀƴŘ ƛƴπ
ŎǊŜŘƛōƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ wŀōōƛ {ŎƘŜƛƴŜǊƳŀƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ¢ŀƭƳǳŘΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ŀƭƭ WŜǿƛǎƘ ƭƛǾƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ {Ƙŀōōŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ 
¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘΣ ²ƻƳŜƴΩǎ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨǎŀƴŘǿƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦΩ !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀǊŜ ŦǊŜŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {Ƙŀōōŀǘ ŘƛƴƴŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƻǳǊ ƅȅŜǊ ƻǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ wŀōōƛ 
{ŎƘŜƛƴŜǊƳŀƴΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ wŀōōƛ {ŎƘŜƛƴŜǊƳŀƴΩǎ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǘ 
ƭƻŎŀƭ ōƻƻƪǎǘƻǊŜǎΥ ¢ƘŜ ¢ŀƭƳǳŘ ƻŦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
±ƻƭǳƳŜǎ мΥ DƻŘΣ {ŜƭŦΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ±ƻƭǳƳŜ 
нΥ ¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΦ  
 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀƪŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ǎǘǳŘȅΦ !ǎ wŀōōƛ ōŜƴ .ŀƎ-
.ŀƎ ǎŀƛŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ¢ƻǊŀƘΣ ά¢ǳǊƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƛǘέ όtƛǊƪŜƛ !Ǿƻǘ рΥннύΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƻΦ  
 
.Ω{ƘŀƭƻƳΣ 

 
 
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƘŀǊũ 
wŀōōƛ{ƘŀǊũϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 
 

{Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƭƛǾŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎκƭƛǾŜ 
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IƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ tŀǎǘΦΦΦ9ŘǳŎŀǝƴƎ hǳǊ CǳǘǳǊŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ w¢w ǘƻ ƻũŜǊ Cw99 w9[LDLh¦{ {/Ihh[ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΗ 

hǳǊ о-ȅŜŀǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷослΣллл ς ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ άǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻōōȅΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΣ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǎ ŬǊƳ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ ŦǊŜŜ ǉǳŀƭƛǘȅ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΗ 

Thank you! 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦǳǘǳǊŜΥ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊ 
9ǳƎŜƴŜ !Ǌƪƛƴ 
!ƭǾƛƴ ϧ WŀƴŜ !Ǌƻƴƻũ 
5ŀǾŜ ϧ tŀƳŜƭŀ !ǳŜǊōŀŎƘ 
{ǘŜǿŀǊǘ ϧ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀŘŜǊ 
.ǊǳŎŜ .ŜŎƪ ϧ ¢ŀƳŀ {ƘƻǊ .ŜŎƪ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ [ŀǳǊƛŜ .ŜŎƪŜǊ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ WŀƴƛŎŜ .ŜǊƎƳŀƴ 
{ƛƳƻƴ ϧ {ǘŜŦŀƴȅ .ŜǊƎǎƻƴ 
aŀǊŎƛŀ .ŜǊƪ 
tƘƛƭƭƛǇ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ .ŜǳǘŜƭ 
.ǊŜǧ ϧ {ǳǎŀƴ /ŀƳƛƴŜȊ 
WŜǊƻƳŜ ϧ {ƛƳƻƴŀ /ƘŀȊŜƴ 
WŀƳŜǎ ϧ wƻōƛƴ /ƻƴŘƻƭǳŎƛ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ bŀƴŎȅ 5ŀŎƘǎ 
¢ƘƻƳŀǎ ϧ ²ŜƴŘȅ 5ϥ!ǊƳƛƴƛƻ 
LǊŀ ϧ {ǳǎŀƴ 9ƳŀƴǳŜƭ 
!ƭƭŜƴ ϧ aƛǊƛŀƳ CŜǧŜǊƳŀƴ 
5ŀǾƛŘ ϧ [ŀǳǊƛŜ CƛǊǎǘŜƴōŜǊƎ 
.ŀǊǊȅ ϧ ²ŜƴŘȅ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴ 
aŀǧƘŜǿ ϧ Cŀǿƴ CƭŜƛǎǎƛƎ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ CƻǊƳŀƴ 
aƛƳƛ CǊƛǎƘƳŀƴ 
IƻǿŀǊŘ ϧ [ŜǎƭƛŜ DŀōƭŜǊ 
.ŀǊōŀǊŀ Dŀǎǎ 
9ƭƭƛǎ Dƛǘƭƛƴ 
9ǊƛŎ ϧ WƻŘƛ DƛǎŎƘƴŜǊ 
WŜũǊŜȅ DƭŀǎŜǊ 
aŀǊŎƛŀ DƭŀǎǎŜǊ 
{ǘŀƴƭŜȅ ϧ {ƘŜƭƭŜ DƻƭŘǎǘŜƛƴ 
aŀǊǘȅ ϧ bƻǊƳŀ DƻǧƭƛŜō 
5ǊΦ 5ŀǾƛŘ DǊŜŜƴōŜǊƎ ϧ /ŀƴǘƻǊ {ŀƭƭȅ bŜũ 

[ŜƻƴŀǊŘ DǊƻǎǎ ϧ [ƛōōȅ ¢ǳƭƛƴ 
WŜũ ϧ CǊŀƴ DǊƻǎǎƳŀƴ 
²ƛƭƭƛŀƳ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ {ƘŀǊƻƴ IƛǧƳŀƴ 
9ƭƭŜƴ IƻƭǘȊƳŀƴ 
!ƴƴŜ WŀŎƻōǎ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ wƛǘŀ WŀŎƻōǎ 
!ŘŀƳ ϧ WŜƴƴ YŀƭŜƴŘŜǊ 
aǳǊǊŀȅ YŀǇƭƻǿƛǘȊ 
wƛǘŀ YŀǘȊ 
WǳŘƛǘƘ Yƛǎǎ 
5ŀǾƛŘ ϧ {ǳǎŀƴ YƭŜƛƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YƭŜƛƴ 
!ŀǊƻƴ ϧ aƛŎƘŜƭƭŜ YƭŜƛƴƳŀƴ 
DŜǊŀƭŘ ϧ tŜǘǊƛƴŀ Yƻōƭƛƴ 
{ǘŜǾŜ ϧ LǊŜƴŜ YƻǇŜƭƳŀƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ Wƻŀƴƴŀ [ŀƴŘŀǳ 
9ŘǿŀǊŘ ϧ aŀǊƛƭȅƴ [ŀǿƴŜǊ 
WŜũǊŜȅ ϧ aŀǊŎȅ [ŜƛŦ 
WƻǎŜǇƘ ϧ !ƴŘǊŜŀ [ŜƛƎƘǘƻƴ 
{Ŝŀƴ ϧ {ǳǎŀƴ [ŜǾƛƴ 
DŜǊŀƭŘ ϧ Wƻŀƴ [ŜƴƪƻǿƛǘȊ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ WǳŘƛǘƘ [ŜǾȅ 
wƛŎƘŀǊŘ ϧ wƻōƛƴ [ƻŜō 
aƛŎƘŜƭŜ [ƻǿȅ 
5ŀǾƛŘ ϧ WŜŀƴƴŜ aŀǊƪǎ 
¢ƛƴŀ aƛƭƭŜǊ 
wƻōŜǊǘ ϧ !ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅ 
wƻƴŀƭŘ ϧ {ƘŜǊǊƛ bŀƘǳƳ 
.ŜǊƴƛŜ tŜǊǊȅ 
WŜũ ϧ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ !Ƴȅ wŀǇƻǇƻǊǘ 

bƻǊƳŀƴ ϧ ±ƛǾƛŀƴ wŜǎƴƛŎƪ 
5ŀǾƛŘ ϧ [ƛōōƛ wƻǎŜƴōƭǳƳ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ .ŀǊōŀǊŀ wƻǎŜƴȊǿŜƛƎ 
[ŀǊǊȅ ϧ {ƘŜƭƭŜȅ wǳŘŜǊƳŀƴ 
9ƭƭƛƻǘ ϧ 5ƛŀƴŜ {ŀŎƘǎ 
{ƘŜǊȅƭ {ŀƴǝ 
Wŀǎƻƴ ϧ IƛƭŀǊȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
tŜǘŜǊ {ŎƘŀŜŦŜǊ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
[Ŝƻƴ ϧ .ŜŀǘǊƛŎŜ {ŎƘƛƴŘŜƭ 
{ŜǘƘ ϧ wǳǘƘ {ŎƘƭŀƴƎŜǊ 
.ŀǊǊȅ ϧ {ŀƭƭȅ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ 
WƻǊƛŜ {ŜŀǊ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ Wƻȅ {ƘŀǊũ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ WŀƴŜ {ƘŀǾƛǘȊ 
[ŀǊǊȅ .ŜŎƪ ϧ {ǳǎŀƴ {ƛƭǾŜǊ 
[ŜƻƴŀǊŘ ϧ WǳƴŜ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ 
WŀƳŜǎ ϧ aŀǊŎƛŀ {ƛƳƻƴ 
{ŀƳǳŜƭ ϧ 9ƭŀƛƴŜ {ƛƳƻƴ 
aȅǊƴŀ {ƻǎƭƻǿƛǘȊ 
.ŀǊǊȅ ϧ /Ǌƛǎ {ǇŜǊƳŀƴ 
[ƛƭƭƛŀƴ {ǇƛŜǊ 
5ŀƴƛŜƭ ϧ IŜƛŘƛ {ǇƛǘȊŜǊ 
9ŘǿŀǊŘ ϧ 9Ǿŀ {ǘŜŜƴ 
tŜǘŜǊ ϧ wƛƪƪŜ {ǘƻƴŜ 
WƻǊŘŀƴ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ ¢ǳǊƴŜǊ 
5ƻƴŀƭŘ ϧ Wƻ !ƴƴ ²ŀƭŘƻǊŦ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ²ŜƛƴōŜǊƎ 
.ŀǊǊȅ ϧ [ŀǳǊŀ ²Ŝƛǎǎ 
IƻǿŀǊŘ ϧ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭŜƴ 
²ŀǊǊŜƴ ϧ ¢ŜǊǊȅ ²ƛƭƭŜƴ 
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CƻǊ Ƴȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŀǊǝŎƭŜ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
Ƴȅ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ ǎǇŜŜŎƘΦ 
¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ wƻǎƘ IŀǎƘŀπ
ƴŀƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ L 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴΦ  
 
!ǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΣ ƛǘ ƛǎ 

Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ƎŀǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ŜƳǇƭŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΦ .ŜƛƴƎ WŜǿƛǎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ aƛǘȊǾŀƘ ŀƴŘ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳΦ  
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ ȅŜŀǊΦ !ǎ L ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŦƻǊ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ IŜǊȊƭ 
ǎŀƛŘΣ άLŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ŘǊŜŀƳΦέ {ŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ WŜǿǎ ŘƻΦ ²Ŝ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪ DƻŘϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ ŀǊŜ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ WŜǿǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜπ
ƴŜǿ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΦ ²Ŝ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ w¢wΦ  
 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ 
w¢w ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭΗ hǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ 
ŬƴŘ ǳƴŀŶƭƛŀǘŜŘ WŜǿǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ WŜǿπ
ƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
ƻŦ w¢wΣ ǎƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻũŜǊΣ ƻǳǊ wŀōōƛ {ƘŀǊũΣ ƻǳǊ /ŀƴǘƻǊ 
bŜũ Σ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ǊŀŘ 
ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ hǳǊ ¢ŜƳǇƭŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǳǎŀƴ 
/ŀƳƛƴŜȊΣ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀǊŎȅ /ŀƳŀŎƘƻΣ 
ƻǳǊ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ YŀƳŀ /ƭŀǊƪΣ ŀƴŘ ƻǳǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ 
aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƳŀƭƭ ŀƴŘ /ŀƭǾƛƴ 9Ǿŀƴǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƘŀǊŘ ŦƻǊ w¢wΦ L Ŏŀƴ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ w¢wΦ .ƻǘƘ wŀōōƛ ŀƴŘ .ǊŀŘ 
ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƴŜŜŘǎΦ 
²Ŝ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜ 
ŀǊŜΦ  
 
.Ω{ƘŀƭƻƳΣ 
 
 
!ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘϪǊǘǊƴȅΦƻǊƎ 

9!w[¸ .Lw5 
w9DL{¢w!¢Lhb 
ht9b bh²Η 
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An evening with 

Cantor Barbara Ostfeld 
First Female Ordained Cantor 

tǊŜǎŜƴǘǎΥ 

оол bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ ¦ǇǇŜǊ bȅŀŎƪΣ b¸ млфсл  όупрύ ору-ннпу  ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎ   

.ŀǊōŀǊŀ hǎǜŜƭŘ ŘƛŘƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ ƻōǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǳƴǝƭ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǘǿƻΦ .ȅ ŀƎŜ ŜƛƎƘǘΣ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 
άǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ [ƛƎƘǘέ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ άƘŜŀǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 
wƛƎƘǘǎ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘŜǊ ƴƻŘ ΨȅŜǎΩ ǘƻ 
/ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΦέ {ƘŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ IŜōǊŜǿ ¦ƴƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǘ ŀƎŜ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƴǘƻǊ ƛƴ оΣллл ȅŜŀǊǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ  
ƘƛǎǘƻǊȅΦ bƻǿ ǘƘŀǘ .ŀǊōŀǊŀ ƛǎ ссΣ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ wŜŦƻǊƳ ŎŀƴǘƻǊŀǘŜ ƛǎ 
оос ǿƻƳŜƴ ǎǘǊƻƴƎΗ {ǘŀǊǝƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ мфтрΣ .ŀǊōŀǊŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŎŀƴǘƻǊ ƻŦ  
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƭƛƊƻƴΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ŀƴŘ ƛƴ DǊŜŀǘ bŜŎƪΣ wƻŎƘπ
ŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ .ǳũŀƭƻΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ /ŀƴǘƻǊǎΦ 
.ŀǊōŀǊŀ ƭƛǾŜǎ ƛƴ .ǳũŀƭƻΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ¢ƻŘŘ Wƻπ
ǎŜǇƘΦ {ƘŜ ǎƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ IŜǊ Ŝǎǎŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ [ƛƭƛǘƘ 
aŀƎŀȊƛƴŜΣ bŜǿ WŜǿƛǎƘ CŜƳƛƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ .ŀǊōŀǊŀΩǎ 
ƳŜƳƻƛǊΣ /!¢.Lw5Υ ¢ƘŜ .ŀƭƭŀŘ ƻŦ .ŀǊōƛ tǊƛƳ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ƎǊŜŀǘ ŀŎŎƭŀƛƳ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлмфΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

CǊƛΣ hŎǘ муΣ ŀǘ тΥол ta 
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Cwha .w!5 ½L/Ih[¢½Σ 
5Lw9/¢hw hC /hbDw9D!¢Lhb![ [9!wbLbD 

hǳǊ нлмф-нлнл 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜπ
ƎǳƴΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΥ wŀπ
ŎƘŜƭ aŜƎŘŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ нƴŘ ƎǊŀŘŜΣ 5ŜŘŜ  
!Řƛƪŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ оǊŘ ƎǊŀŘŜΣ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ 
!ƭōŀƭŀƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ пǘƘ ƎǊŀŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ǎŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘΦ L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ 
ǘƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ нм ƪƛŘǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ WǳŘŀƛǎƳΦ  

 
5ŀǘŜǎ ǘƻ Yƴƻǿ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с - [ƛƭ wŜ¢wƻ !ǇǇƭŜ 
tƛŎƪƛƴƎΥ CƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊŀŘŜǎ 
Y-рΦ мн-н taΦ aŜŜǘ ŀǘ 5ǊΦ 5ŀǾƛŜǎ CŀǊƳ 
ƻƴ wǘΦ олп ƛƴ bŜǿ /ƛǘȅΦ  
 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мо - bƻ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ ōǳǘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ²wWκaŜƴΩǎ /ƭǳō ..v ŀƴŘ {ǳƪƪƻǘ  
{ŜǊǾƛŎŜΦ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нн - Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ {ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǳƴǊƻƭƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¢ƻǊŀƘΗ tƛȊȊŀ 
ŘƛƴƴŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ²wWκaŜƴΩǎ /ƭǳō 
ŀǘ сta ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ сΥолΦ 
 

CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ м - YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ 
мǎǘ DǊŀŘŜ {Ƙŀōōŀǘ 5ƛƴƴŜǊ ϧ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
 

bƻǾŜƳōŜǊ мр-мт - bC¢¸ Cŀƭƭ YŀƭƭŀƘ 
 

!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ оǊŘ ŀǘ мнta - ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ά5ŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Wŀũŀέ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳƻǾƛŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ 
ƳŀƴΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭǇƻǿŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭƛ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƴŎŜΦ  
 

hŎǘƻōŜǊ нр-нт - hǳǊ {ŎƘƻƭŀǊ-ƛƴ-
wŜǎƛŘŜƴŎŜ wŀōōƛ !Ƴȅ {ŎƘŜƛƴŜǊƳŀƴ ƛǎ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
[ΩǎƘŀƭƻƳΣ 
 
 
.ǊŀŘ ½ƛŎƘƻƭǘȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
.ǊŀŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ  
 



tŀƎŜ у /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ hŎǘƻōŜǊ нлмф

 

95¦/!¢Lhb![ htthw¢¦bL¢L9{ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл 
фΥлл !a 
{ǳƪƪƻǘ 

 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ άƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎέ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊŜŜ  
ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ  
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀȅΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ  
WǳŘŀƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜΩƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ {ǳƪƪƻǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ .ǊŀŘ ŀǘ 
.ǊŀŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
aƻǾƛŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ϧ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΥ 

5ŀƴŎƛƴƎ ƛƴ Wŀũŀ 
¢ƘǳǊǎΣ hŎǘ о ŀǘ мнΥлл ta 

!Řǳƭǘ 9Ř ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ όŘŀƛǊȅύ 
ƭǳƴŎƘΣ ǎƛǘ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ƳƻǾƛŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳŀƴΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ  
ǿƛƭƭǇƻǿŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭƛ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƴŎŜΦ ! ƭƛǾŜƭȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ  
ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ  

wŀōōƛ {ƘŀǊũ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀ  
ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ 



hŎǘƻōŜǊ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ ф 

 

The 

.ŀŎƪ-ǘƻ-{ŎƘƻƻƭ ..v 
IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜƴΩǎ /ƭǳō 



tŀƎŜ мл /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ hŎǘƻōŜǊ нлмф

 

 

LC ¸h¦ I!±9 ! W9²L{I CwL9b5 ²Ih L{ bh¢ ! a9a.9w hC w¢w !b5 ²h¦[5 [LY9 ¢h WhLb ¦{Σ  
[9¢ ¦{ Ybh²Φ Wƻƛƴ ƻǳǊ /[h{95 CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ όwŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇǎύ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΗ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻōƛƴ /ƻƴŘƻƭǳŎƛ ŀǘ ǊǘǊƭƛƭǊŜǘǊƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ упр-соу-нсрр  ŦƻǊ оǊŘ-
рǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ƻǊ 9ƭƛǎŜ [ŜƘǊƳŀƴ ŀǘ [ŜŜǎŜŜрпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ фмп-тмр-фупр ŦƻǊ сǘƘ-уǘƘ ŀƴŘκƻǊ фǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎΗ  

All youth group activities coordinated by RTR Youth Committee and financially supported by RTR Men's Club .  

wŜ¢wƻ όƎǊŀŘŜǎ ф-мнύ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ w¢w IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ ōŀǊƭŜȅκŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ς Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜΗ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΗ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŜǇƛŎ ōƻǿƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ ! ŦŜǿ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 
CǊƛŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мр-мтΣ нлму bC¢¸-D9w Cŀƭƭ YŀƭƭŀƘ ŀǘ ¦wW /ŀƳǇ IŀǊƭŀƳ 

 

{!±9 ¢I9{9 5!¢9{ Chw w9DLhb![ bC¢¸ 9±9b¢{Υ 
WŀƴǳŀǊȅ мл-мн ς bC¢¸-D9w ²ƛƴǘŜǊ YŀƭƭŀƘ 

aŀǊŎƘ мрΣ нлнл - bC¢¸-D9w wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 
!ǇǊƛƭ нп-нсΣ нлнл - bC¢¸-D9w {ǇǊƛƴƎ YŀƭƭŀƘ 
WǳƴŜ мсΣ нлмф ς bC¢¸-D9w 9ƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŜǾŜƴǘ 

wŜ¢ǿŜŜƴǎ όƎǊŀŘŜǎ с-уύ ƘŜŀǊŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ōƻǿƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ с-уΣ нлмф ς тǘƘκуǘƘ ƎǊŀŘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ 9ƛǎƴŜǊ /ŀƳǇ 

 

{!±9 ¢I9{9 5!¢9{Υ 
5ŜŎŜƳōŜǊ с-уΣ нлмф ς bC¢¸-D9w ¢ŀǎǘŜ ƻŦ bC¢¸ YŀƭƭŀƘ ŦƻǊ сǘƘκтǘƘκуǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ 

!ǇǊƛƭ мн-мпΣ нлмф - bC¢¸-D9w {ǇǊƛƴƎ YŀƭƭŀƘ όуǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {ǇǊƛƴƎ YŀƭƭŀƘΗ 

[ƛƭwŜ¢wƻ όƎǊŀŘŜǎ о-рύ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ aŜƴΩǎ /ƭǳō hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ ..vΗ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΥ hŎǘƻōŜǊ с ς !ǇǇƭŜ tƛŎƪƛƴƎ ŀǘ 5ǊΦ 5ŀǾƛŜǎ ƛƴ bŜǿ /ƛǘȅ мнΥлл-нΥлл - Ϸму όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇƭŜ 
ǇƛŎƪƛƴƎΣ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀȅǊƛŘŜ 

h¢I9w 5!¢9{ ¢h {!±9Υ 
CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлнл- .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 
aŀǊŎƘ уΣ нлнл ς tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

9ƭƛǎŜ ŀƴŘ wƻōƛƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  
 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ..v ς Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜƴΩǎ /ƭǳō ŦƻǊ ŀ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ƳŜŀƭΗ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ aƛŘƴƛƎƘǘ wǳƴΣ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ Wŀƴǳπ
ŀǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΗ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ōǳǘ ²!¢/I Chw ¢I9 5!¢9Η 

mailto:rtrlilretro@gmail.com
mailto:Leesee54@gmail.com
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 a9bΩ{ /[¦.  

{ƛƴŎŜ L ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƭŀǎǘ Ƴƛπ
ƴǳǘŜΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜƴϥǎ /ƭǳō ..v ōŀŎƪ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘΦ  ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇΣ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƛǘ ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΣ L Ŏŀƴ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳƪƪƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘΣ 
ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜŀǝƴƎΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻǊ ǇǊŀȅπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ L ǿŀǎ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ L ŀǎǎŜƳōƭŜŘ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ǎǳƪƪŀƘΦ L ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀ Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ǎƘŜŜǘ 
ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳǳǊŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ  !ƴŘ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ Ƴȅ ŘŜŎƪ ǊŜ-
ōǳƛƭǘΣ L ƘŀŘ ǳǇǊƛƎƘǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ 

ŦǳǘǳǊŜ ǎǳƪƪŀƘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ǿƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ bƻǿ L ƻƴƭȅ ŀǎπ
ǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǎǳƪƪŀƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 
 
{ƻΣ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ моǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ aŜƴϥǎ /ƭǳō 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ όȅŜǎΣ ǿŜ ŦŜŜŘ ȅƻǳ ŬǊǎǘύ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǎπ
ǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǎǳƪƪŀƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜŎƻπ
ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ {ǳƪƪƻǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƴϥǎ /ƭǳō 
ŘƛƴƴŜǊ ..vΦ 
 
L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ 
ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 
aŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦŀǎǘΦ 
 

David Firstenberg Σ   

aŜƴΩǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀǾƛŘCƛǊǎǘŜƴōŜǊƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƭŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǘ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 
hŎǘƻōŜǊ муΣ bƻǾŜƳōŜǊ мр 

¢hw!I ¢htL/{Υ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥол !a 
 

¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŦǊŜŜƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴƻǎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢!{¢9 hC ¢hw!IΥ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ фΥлл !a 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΩǎ ό9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘύ ¢ƻǊŀƘ  

ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǿƻ ŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊǎΦ DǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƭŜǊƎȅΦ  
.ŀƎŜƭǎ ŀǘ ф !aΦ {ǘǳŘȅ фΥмр-млΥмр !aΦ 

Times for Torah...  


