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tŀƎŜ н /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ WǳƴŜ нлмф 

 

w¢w ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ  

IŀǊǾŜȅ ϧ .ŀǊōŀǊŀ 9ǊŘǎƴŜƪŜǊ ƻŦ bȅŀŎƪΗ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ wŀōōƛ ǇŀƎŜ о 
/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǇŀƎŜ п 
CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀƎŜ р 
CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊΦ /ƻƴƎΦ [ŜŀǊƴΦ ǇŀƎŜ т 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇŀƎŜ у 
WǳƴŜ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ǇŀƎŜ ф 

WǳƴŜ /ƻƴŬǊƳŀƴŘǎ ǇŀƎŜ мл 
aŜƴΩǎ /ƭǳō ǇŀƎŜ мн 
²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǇŀƎŜ мп 
!ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ hǳǝƴƎ ǇŀƎŜ мс 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǇŀƎŜ мр 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ мт 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇŀƎŜ му 
w¢w /ǊŜŀǘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀƎŜ нл 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǇŀƎŜ нм 
[ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪ !Ǌǘ ǇŀƎŜ нн 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǇŀƎŜ но 
wŜŎŜƴǘ ¢ǊƛōǳǘŜǎ ǇŀƎŜ нп 

w¢w ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ƛƴ wƻŎƪƭŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ wŜŦƻǊƳ WŜǿǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ  
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{9w±L/9{ 

CǊƛŘŀȅ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ тΥол ta 

CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ-CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ сΥол ta 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ фΥлл !a 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘ млΥол !a 

hCCL/9 Ih¦w{ 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥлл !a - рΥлл ta 

CǊƛŘŀȅ фΥлл !a - нΥлл ta 

hŶŎŜΥ упр-ору-ннпу 

CŀȄΥ упр-ору-опрл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

tŜŜƪ LƴǎƛŘŜΦΦΦ 

W¦b9 5!¢9{ !¢ ! D[!b/9Υ 
 
п wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ 
 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
с wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
т  9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
у  9ǊŜǾ {ƘŀǾǳƻǘ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ф  {ƘŀǾǳƻǘ CŜǎǝǾŀƭ aƻǊƴƛƴƎ ϧ ¸ƛȊƪƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
мм  YƴƛǩƴƎ /ƛǊŎƭŜ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
мо  /ŀǊ /ƭǳō 
мп  9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ aŜƴΩǎ /ƭǳō ϧ ¢ƻǊŀƘ  
 {ŜǊǾƛŎŜ 
мс  CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
му  {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
мф  .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
 !bb¦![ /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD 
нм  9ǊŜǾ {ƘŀōōŀǘΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ϧ hŶŎŜǊǎ 
нн  .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ /ǊŀƛƎ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ 
но  aŜƴΩǎ /ƭǳō .ŀƎŜƭǎ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 
нр  wƛǘǳŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
нс  {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ .ƻŀǊŘ 
   

{99 t!D9 мт Chw h¦w /hat[9¢9 /![9b5!w 



WǳƴŜ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ о 

 

Cwha ¢I9 w!..L 

LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀ ōǳōōŜ-
ƳȅǎŜƘΦ  Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ǎŎƘƳƻƻȊŜ ŀƴŘ ƴƻǎƘΣ ōǳǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀŎƘƭƛǎ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

WŜǿΦ  L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ƘŀƛƳƛǎƘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƪǾŜƭƭ ŀōƻǳǘΗ ²Ƙŀǘ 
ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ ¢ƻǊŀƘΦ  

!ƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŜƴǎŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ȅŜƴǘŜǎΦ  
¸ŜǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ 
ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ уǘƘ ŀƴŘ фǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ƪƛōƻǎƘ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ǎƘǝŎƪ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΦ 

bƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǎŎƘƴǳƪǎ ƻǊ 
ǎŎƘƭǳƳǇǎ ƴƻǊ ǎƘƭŜƳƛŜƭǎ ƻǊ ǎƘƭƛƳŀȊŜƭǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴΦ  !ǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ƳŀǾŜƴǎ ǘƻ ƻƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ǝƳŜǎΤ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ƴǳŘƴƛŎƪǎ ƻǊ ƭŜǘȊŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘǊŜƪΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǎŀȅ άŦŜƘΗέ ƻǊ άƻȅΗέ  ¢ƘŜȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 
Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǘŎƘƪŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǘŜȄǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘƻ Ŝƴπ
ƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƪǾŜǘŎƘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜƳΦ   

bƻǿ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ƳƛǎƘǳƎŀǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀŘƴŜǎǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿŜ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǳǇ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¢ŀƭƳǳŘ ƘŀŎƘŀƳǎΣ ŀƭƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜƛƴƎŜǎƘǇŀǊƘǘΦ 

¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƳŜŎƘŀƛŜƘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ƪƭǳǘȊ ƻǊ ǎŎƘƭǳō ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘǊŜπ
ƳŜƴŘƻǳǎ ǎŀŎƘŜƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ƳŀƪŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻπ
ŎƭŀƛƳΣ ά¢ƘŀǘΩǎ Ƴȅ ōƻȅŎƘƛŎƪ όƻǊ ƎƛǊƭŎƘƛŎƪύΗέ  L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ƴƻǘ ƻƴŜ ǘƻ ǎƘŜǇ ƴŀŎƘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘ ƳŀȅōŜ L ŀƳΣ 
ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎΦ   

bƻǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴŀǊǊƛǎƘƪŜƛǘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǿƘŀǘ 
WǳŘŀƛǎƳ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ LǎǊŀŜƭΣ WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛπ
ǘȅΣ WŜǿƛǎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ WǳŘŀƛǎƳ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ WǳŘŀπ
ƛǎƳ ς ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ά¸ƛŘŘƛǎƘ 
²ƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅΦέ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻǳǊ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !Ŏǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ [ΩǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ 
ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǾŀƭǳŜǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ-
ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜƭƭƻǿ млǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ммǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ 
ƎǊŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻŦ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ [D.¢v ǊƛƎƘǘǎΣ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ǿŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻǊ 
ǘǿƻ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ WŜǿǎ ƭƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ Ǝǳƴ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƻǘŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ {ŜƴŀǘƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘǳƳŜǊ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎπ
ǿƻƳŀƴ bƛǘŀ [ƻǿŜȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ 
WŜǿǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
WǳƴŜ уΣ ŀǘ т ta ǿƘŜǊŜ aŀȄ !ǳŜǊōŀŎƘΣ DǊŀŎŜ .ŜŎƪΣ Iŀƴπ
ƴŀƘ [ǳǎǝƎΣ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ aƛƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ WŜǿƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƭƭ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪǾŜƭƭ ŀōƻǳǘΦ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {Ƙŀōōŀǘ-ŬƴŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ƴŀǊȅ ŀ ǎƘƳŀǧŜ ǘƻ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ 9ǘƘŀƴΣ IŀƴƴŀƘΣ DǊŀŎŜΣ ŀƴŘ aŀȄ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƛŎƪŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘǊǳƭȅ ōŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

 

.Ω{ƘŀƭƻƳΣ 

 
 
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƘŀǊũ 
wŀōōƛ{ƘŀǊũϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 
 

{Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƭƛǾŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎκƭƛǾŜ 
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IƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ tŀǎǘΦΦΦ9ŘǳŎŀǝƴƎ hǳǊ CǳǘǳǊŜ 
/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ w¢w ǘƻ ƻũŜǊ Cw99 w9[LDLh¦{ {/Ihh[ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΗ 

hǳǊ о-ȅŜŀǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΗ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ϷослΣллл ς ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ άǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ  

ƭƻōōȅΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ƛǎ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǎ ŬǊƳ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΦ 

²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ ŦǊŜŜ ǉǳŀƭƛǘȅ WŜǿƛǎƘ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΗ 

Thank you! 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻƴŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦǳǘǳǊŜΥ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊ 
9ǳƎŜƴŜ !Ǌƪƛƴ 
{ǘŜǿŀǊǘ ϧ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀŘŜǊ 
.ǊǳŎŜ .ŜŎƪ ϧ ¢ŀƳŀ {ƘƻǊ .ŜŎƪ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ [ŀǳǊƛŜ .ŜŎƪŜǊ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ WŀƴƛŎŜ .ŜǊƎƳŀƴ 
{ƛƳƻƴ ϧ {ǘŜŦŀƴȅ .ŜǊƎǎƻƴ 
tƘƛƭƭƛǇ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ .ŜǳǘŜƭ 
WŀƳŜǎ ϧ wƻōƛƴ /ƻƴŘƻƭǳŎƛ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ bŀƴŎȅ 5ŀŎƘǎ 
¢ƘƻƳŀǎ ϧ ²ŜƴŘȅ 5ϥ!ǊƳƛƴƛƻ 
LǊŀ ϧ {ǳǎŀƴ 9ƳŀƴǳŜƭ 
!ƭƭŜƴ ϧ aƛǊƛŀƳ CŜǧŜǊƳŀƴ 
5ŀǾƛŘ ϧ [ŀǳǊƛŜ CƛǊǎǘŜƴōŜǊƎ 
.ŀǊǊȅ ϧ ²ŜƴŘȅ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴ 
aƛƳƛ CǊƛǎƘƳŀƴ 
.ŀǊōŀǊŀ Dŀǎǎ 
9ƭƭƛǎ Dƛǘƭƛƴ 
9ǊƛŎ ϧ WƻŘƛ DƛǎŎƘƴŜǊ 
WŜũǊŜȅ DƭŀǎŜǊ 
aŀǊŎƛŀ DƭŀǎǎŜǊ 
aŀǊǘȅ ϧ bƻǊƳŀ DƻǧƭƛŜō 
[ŜƻƴŀǊŘ DǊƻǎǎ ϧ [ƛōōȅ ¢ǳƭƛƴ 
WŜũ ϧ CǊŀƴ DǊƻǎǎƳŀƴ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ {ƘŀǊƻƴ IƛǧƳŀƴ 

9ƭƭŜƴ IƻƭǘȊƳŀƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ wƛǘŀ WŀŎƻōǎ 
aǳǊǊŀȅ ϧ 9Řƴŀ YŀǇƭƻǿƛǘȊ 
WǳŘƛǘƘ Yƛǎǎ 
5ŀǾƛŘ ϧ {ǳǎŀƴ YƭŜƛƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YƭŜƛƴ 
DŜǊŀƭŘ ϧ tŜǘǊƛƴŀ Yƻōƭƛƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ Wƻŀƴƴŀ [ŀƴŘŀǳ 
9ŘǿŀǊŘ ϧ aŀǊƛƭȅƴ [ŀǿƴŜǊ 
WŜũǊŜȅ ϧ aŀǊŎȅ [ŜƛŦ 
WƻǎŜǇƘ ϧ !ƴŘǊŜŀ [ŜƛƎƘǘƻƴ 
{Ŝŀƴ ϧ {ǳǎŀƴ [ŜǾƛƴ 
DŜǊŀƭŘ ϧ Wƻŀƴ [ŜƴƪƻǿƛǘȊ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ WǳŘƛǘƘ [ŜǾȅ 
wƛŎƘŀǊŘ ϧ wƻōƛƴ [ƻŜō 
aƛŎƘŜƭŜ [ƻǿȅ 
5ŀǾƛŘ ϧ WŜŀƴƴŜ aŀǊƪǎ 
¢ƛƴŀ aƛƭƭŜǊ 
wƻōŜǊǘ ϧ !ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅ 
wƻƴŀƭŘ ϧ {ƘŜǊǊƛ bŀƘǳƳ 
.ŜǊƴƛŜ tŜǊǊȅ 
WŜũ ϧ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ !Ƴȅ wŀǇƻǇƻǊǘ 
bƻǊƳŀƴ ϧ ±ƛǾƛŀƴ wŜǎƴƛŎƪ 
5ŀǾƛŘ ϧ [ƛōōƛ wƻǎŜƴōƭǳƳ 

[ŀǊǊȅ ϧ {ƘŜƭƭŜȅ wǳŘŜǊƳŀƴ 
9ƭƭƛƻǘ ϧ 5ƛŀƴŜ {ŀŎƘǎ 
tŜǘŜǊ {ŎƘŀŜŦŜǊ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
[Ŝƻƴ ϧ .ŜŀǘǊƛŎŜ {ŎƘƛƴŘŜƭ 
{ŜǘƘ ϧ wǳǘƘ {ŎƘƭŀƴƎŜǊ 
.ŀǊǊȅ ϧ {ŀƭƭȅ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ 
WƻǊƛŜ {ŜŀǊ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ Wƻȅ {ƘŀǊũ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ WŀƴŜ {ƘŀǾƛǘȊ 
[ŀǊǊȅ .ŜŎƪ ϧ {ǳǎŀƴ {ƛƭǾŜǊ 
[ŜƻƴŀǊŘ ϧ WǳƴŜ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ 
WŀƳŜǎ ϧ aŀǊŎƛŀ {ƛƳƻƴ 
{ŀƳǳŜƭ ϧ 9ƭŀƛƴŜ {ƛƳƻƴ 
aȅǊƴŀ {ƻǎƭƻǿƛǘȊ 
[ƛƭƭƛŀƴ {ǇƛŜǊ 
5ŀƴƛŜƭ ϧ IŜƛŘƛ {ǇƛǘȊŜǊ 
9ŘǿŀǊŘ ϧ 9Ǿŀ {ǘŜŜƴ 
tŜǘŜǊ ϧ wƛƪƪŜ {ǘƻƴŜ 
WƻǊŘŀƴ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ ¢ǳǊƴŜǊ 
5ƻƴŀƭŘ ϧ Wƻ !ƴƴ ²ŀƭŘƻǊŦ 
.ŀǊǊȅ ϧ [ŀǳǊŀ ²Ŝƛǎǎ 
IƻǿŀǊŘ ϧ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭŜƴ 
²ŀǊǊŜƴ ϧ ¢ŜǊǊȅ ²ƛƭƭŜƴ 
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Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ 

Lǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ȅŜŀǊ 
Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ L ǘƻƻƪ 
ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ όƳƻǊŜ ǳǇǎ ǘƘŀƴ 
ŘƻǿƴǎύΣ ŀǘ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ 
¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘΦ  
 
!ǘ w¢w ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎȅƴŀπ

ƎƻƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŦŀŎŜΦ άWŜǿƛǎƘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅέ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ȅŀƘǊȊŜƛǘ ǿŀƭƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ 
ōǳƛƭǘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ōƻǘƘ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ƻǳǊǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 
ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ 
w¢wΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭǎƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƘŀŘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ  
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ¢ŜƳπ
ǇƭŜ ƭƛŦŜΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǊ Ƙŀƭƭǎ 
ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǳǊ hȅ ±Ŝȅ 
ŎŀŦŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŜƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎΣ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀƴǘ ŀ aƛƴȅŀƴΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΦ /ƻƳŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ w¢w ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǘǊȅ ƛǘΦ ²Ŝ 
ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ 
 
hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 
ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ²wW 
ŀƴŘ aŜƴϥǎ /ƭǳōΣ ƻǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ !Řǳƭǘ 9ŘΣ {ƻπ
Ŏƛŀƭ !Ŏǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ 
w¢wΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ŀǘ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 
hǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ DŜǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΗ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ 
L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎπ
ǝƻƴǎΦ !ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ L ŀƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳΦ 
¢Ƙŀǘ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ w¢w ōŜπ
ƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΗ  
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ WǳƴŜ мфΣ ŀǘ тΥол taΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢Ǌǳǎπ
ǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ L ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ aȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ  
 
 
.Ω{ƘŀƭƻƳΣ 
 
 
!ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘϪǊǘǊƴȅΦƻǊƎ 
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hƴ ƻǳǊ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ {ǳƴπ
ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǝƻǘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ άǘƻǳǊέ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ 
¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ WŜǊǳπ
ǎŀƭŜƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ 
ŀ ƭƛǾŜ ŦŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƻǘŜƭΦ 

hǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ Ƙƻǿ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǇǊŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪ ōŀŎƪπ
ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴπ
ǘƻ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ όŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
Ŏŀƴ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊύΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘȅǇŜŘ ƻǳǘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǇǊŀȅπ
ŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ŦŜŀǎǘŜŘ ƻƴ ƘǳƳƳǳǎΣ ǇƛǘŀΣ ŀƴŘ 
LǎǊŀŜƭƛ ǎƴŀŎƪǎΦ 

 
¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 5ŜŀŘ {ŜŀΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎŀƭǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ŦƻǊ ŀƴ ŜƎƎ ǘƻ ƅƻŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀŘ {ŜŀΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ IŀƛŦŀ ό¢ŜŎƘƴƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀǘŎƘ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘπ
ŜŘ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ ¢ƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ²ŀȊŜΣ aƻōƛƭŜ 9ȅŜ 
όǇǊŜǾŜƴǘǎ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎύΣ ǘƘŜ tƛƭƭ /ŀƳΣ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀπ
ǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜŘ м ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  
 
hǳǊ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǇƻǇǳƭŀǊ LǎǊŀŜƭƛ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎŀƳŜΣ ǎƘŀƭƻǎƘ 
ƳŀƪƭƻǘΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ о ǎǝŎƪǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ 
ǎǘŜǇ ƻǊ ƧǳƳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǝŎƪǎ ƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǝŎƪǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΦ 
 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ LǎǊŀŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŜŀǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿŀǊ ȊƻƴŜ ōǳǘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎΣ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ LǎǊŀŜƭΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΚ L ƻƴŎŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ 

ŀ Ǌŀōōƛ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘΣ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ōŜ 
WŜǿƛǎƘΚ IŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ 
ǉǳƛǘŜ Ŭǘ ŀǎ ǎƻƳŜ WŜǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΦ IŜ ǘƘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǳǎ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ 
ƻǊ ŀ ǊŀŎŜ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ŘƛŘƴΩǘ Ŭǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IŜ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ƻƴŜ ōƛƎ 
ŦŀƳƛƭȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ƻǊ 
ŀƎǊŜŜ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΦ LǎǊŀŜƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛπ
ŎŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ƻƴŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǿǊŜǎǘƭŜ 
ǿƛǘƘΦ  
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 

[ΩǎƘŀƭƻƳΣ  

 

 

.ǊŀŘ ½ƛŎƘƻƭǘȊ 

.ǊŀŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ  



tŀƎŜ у /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ WǳƴŜ нлмф 

 

/ƭŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǘ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 
Wǳƭȅ мфΣ !ǳƎǳǎǘ мсΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл 

 
LŦ ȅƻǳϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ .ŀǊ ƻǊ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŜǾŜƴǘΣ  
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ¢IL{ C![[Σ {ǳƴΣ {ŜǇǘ у ŀǘ мл !aΦ aƻǎǘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
Ϸмул ŦŜŜ ŦƻǊ !Řǳƭǘ .ΩƴŜƛ aƛǘȊǾŀƘΦ !Řǳƭǘ IŜōǊŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ 
ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ мл !a ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ ¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ  

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ .ǊŀŘ ½ƛŎƘƻƭǘȊ ŀǘ .ǊŀŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎΦ  

!Řǳƭǘ .ΩƴŜƛ aƛǘȊǾŀƘ ϧ IŜōǊŜǿ /ƭŀǎǎŜǎ 

¢hw!I ¢htL/{Υ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥол !a 
 

¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŦǊŜŜƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴƻǎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢!{¢9 hC ¢hw!IΥ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ фΥлл !a 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΩǎ ό9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘύ ¢ƻǊŀƘ  

ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǿƻ ŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊǎΦ DǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƭŜǊƎȅΦ  
.ŀƎŜƭǎ ŀǘ ф !aΦ {ǘǳŘȅ фΥмр-млΥмр !aΦ 

Times for Torah...  

 

 
 

 

 
 

¢ƘŜ w¢w /ŀǊ /ƭǳō ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ  
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴπ
ǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻũ ǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ƻǳǊ /ŀǊ /ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊǊȅ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴ ōȅ 

ŜƳŀƛƭ ŀǘ ōŀǊǊȅƳōϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ  
ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ упр-пфп-плноΦ 

 

b9·¢ a99¢LbD{Υ W¦[¸ ммΣ !¦D¦{¢ у 

    

                5ƻ ȅƻǳ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ƪƴƛǘΣ       
              ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΚ  
  .ǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ  
                   ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǎŎƘƳƻƻȊŜΣ ŎǊŀƊ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ  
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ 

 

   ¦t/haLbD a99¢LbD 5!¢9{Υ  
Wǳƭȅ но ŀǘ мл !aΤ !ǳƎǳǎǘ нл ŀǘ мл !a 

 
 

  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƴŘƳŀŘŜ  
aƛ {ƘŜōŜƛǊŀŎƘ ōŜŀǊǎ ƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎƘŀǿƭǎΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ ŀǘ упр-пнф-нфофΦ   
!ƭƭ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ  

The  
Knitting 
Circle 

mailto:Brad@RTRny.org
mailto:barrymb@aol.com
tel:(845)%20494-4023


WǳƴŜ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ ф 

 

WǳƴŜ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ 
Crˉiʐ Bˏʿk˛˦iʠʧ 

WǳƴŜ ннΣ нлмф 

 

/ǊŀƛƎ [ƭƻȅŘ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻƴ WǳƴŜ ннΣ нлмфΦ /ǊŀƛƎ ƛǎ ŀ тǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ CŜƭƛȄ CŜǎǘŀ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻǎŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ wƘƻŘŀ .ƭƻƻƳ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ τ /ǊŀƛƎΩǎ ƳƛǘȊǾŀƘ ǇǊƻƧŜŎǘ τ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  /ǊŀƛƎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŀǘ ¦wW {ƛȄ tƻƛƴǘǎ {Ŏƛ-¢ŜŎƘ ŎŀƳǇ ƛƴ .ȅπ
ŬŜƭŘΣ a! ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ /ǊŀƛƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ 
 
/ǊŀƛƎ ƭƻǾŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ YȅƭŜ τ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŘƛƴƻǎŀǳǊ 
ǿƻǊŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ IŜōǊŜǿΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƘŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ  Iƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 9ǊƛŎ 
ŀƴŘ [ƛǎŀΣ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛƳ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ Ŧǳƴƴȅ 
ƪƛŘ ƘŜ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ Iƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ aŀǊǘȅ ŀƴŘ bƻǊƳŀ DƻǧƭƛŜōΣ ŀƴŘ WƻŜ ŀƴŘ WǳŘȅ .ŜǊƪƻǿƛǘȊΣ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ WǳƴŜ ннΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wŀōōƛ {ƘŀǊũ ŀƴŘ /ŀƴǘƻǊ bŜũΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
!ŘǾƛǎƻǊǎ wƻōƛƴ ŀƴŘ 9ƭƛǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƙƛǎ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ /ǊŀƛƎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ wŀōōƛ ŀƴŘ /ŀƴǘƻǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ IŜōǊŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wǳǘƘ {ŎƘƭŀƴƎŜǊΣ /ŀǊƻƭ aŀƴǎŘƻǊŦΣ ¸ŀũŀ 
½ǿŜƛƎΣ Ƙƛǎ ŘŀŘ 9ǊƛŎΣ ŀƴŘ ¢ƻōŜ wŜōƘǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜΦ 



tŀƎŜ мл /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ WǳƴŜ нлмф 

 

нлмф /ƻƴŬǊƳŀƴŘǎΥ {ŀǘΣ WǳƴŜ уΣ нлмф 

Mˉʥ Aʀˏʿbaʫʑ 

aŀȄ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ŀǘ /ƭŀǊƪǎǘƻǿƴ {ƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƘŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ {ƻǳǘƘΩǎ ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭ ǘŜŀƳΦ aŀȄ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǎǳƳƳŜǊǎ 
ŀǘ ¦wW /ŀƳǇ IŀǊƭŀƳΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ¦wW YǳǘȊ /ŀƳǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΣ aŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ¦wWΩǎ ¦Ǌōŀƴ aƛǘȊǾŀƘ /ƻǊǇǎ 
ƛƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǳƴπ
ŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ aŀȄ ǿŀǎ ŀ ǎƻƴƎƭŜŀŘŜǊ ƛƴ bC¢¸Ωǎ DŀǊŘŜƴ 9ƳǇƛǊŜ 
wŜƎƛƻƴ όD9wύ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƎǳƛǘŀǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǳǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ bC¢¸-D9wΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ŀǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ aŀȄ ƭƻǾŜǎ 
bC¢¸-D9w ŜǾŜƴǘǎΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƧŀƳƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜ WŜǿƛǎƘ 
ƳǳǎƛŎΦ aŀȄ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ¢ŜƳǇƭŜ 
.ŜǘƘ ¢ƻǊŀƘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ aŀȄ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƙƛǎ ƳƻƳ ŀƴŘ 
ŘŀŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƘƛƳ ǳǇ ŀǘ у!a 
ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ 

Graɨʍ Beʫʔ 

DǊŀŎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ŀǘ bȅŀŎƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
Ǉƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ {ƘŜϥǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ w¢w ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ ¢ƻǊŀƘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŬǊǎǘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ aƻǊŀƘ wǳǘƘϥǎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƛƭŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ 
{ŀƳ ƻũ ŦƻǊ мǎǘ ƎǊŀŘŜΦ {ƘŜϥǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƳŀŘǊŀŎƘƛƳ όǘŜŜƴ ŀƛŘύ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ŀ ōƛƎ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜǉǳŜǎπ
ǘǊƛŀƴΣ ǎƘŜϥǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ Řŀƛƭȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜϥǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜǊ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊƛǇ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜϥƭƭ ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ƘŀƴŘǎ
-ƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ŀ ȊƻƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ 
ƳŀƳƳŀƭ ƭŀōΦ DǊŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wŀōōƛ {ƘŀǊũΣ /ŀƴǘƻǊ bŜũ ŀƴŘ .ǊŀŘ 
½ƛŎƘƻƭǘȊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ǿƛǘƘ ǎƘŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘǎΦ 

Hˉ˚nʨʑ Lusˢiʐ 

IŀƴƴŀƘ ƛǎ ŀ млǘƘ ƎǊŀŘŜ ƘƻƴƻǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ¢ŀǇǇŀƴ ½ŜŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ /ƭǳōΣ 
{ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŀŘΣ [Ŝƻ /ƭǳōΣ Lǘŀƭƛŀƴ /ƭǳōΣ {ǘŀƎŜ /ǊŜǿ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΦ  IŀƴƴŀƘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ w¢w ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŀǇǇƛƭȅ 
ǎǇŜƴŘǎ ƘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǎ ŀ aŀŘǊŀŎƘƛƳΦ  IŀƴƴŀƘ ƛǎ ŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴΦ  IŀƴƴŀƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ 
ƛƴ ƛǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ όǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƻŦύ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 5ƛǎƴŜȅ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ улǎ ƳƻǾƛŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƧŀƳƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƳǳǎƛŎΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ƳƻƳΣ ŘŀŘΣ 
ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ w¢w ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  



WǳƴŜ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мм 

 

Eˁhˉʘ Mʳʶɳˏʞ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ уǘƘΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 9ǘƘŀƴ YȅƭŜ aƛƭƭŜǊ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ŎƻƴŬǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǘ w¢wΦ 9ǘƘŀƴ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ млǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ /ƭŀǊƪǎǘƻǿƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ƻǳǘƘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ άtǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ IƻƴƻǊ wƻƭƭέ 
ǎǘŀǘǳǎΦ 9ǘƘŀƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ {ƻǳǘƘΩǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9Ȅπ
ŎŜƭƭŜƴŎŜ όŀƴ ŀǿŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Dt! ƻŦ фр ƻǊ ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ aǳ !ƭǇƘŀ ¢ƘŜǘŀΣ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 9ǘƘŀƴ 
Ƙŀǎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ {ƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ŎƘƻπ
Ǌǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ǊŜŀ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭ-/ƻǳƴǘȅ ƳƛȄŜŘ ŎƘƻǊǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŀƴŘŜŘ ƘƛƳ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘǊŀƳŀ 
Ŏƭǳō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ IŜƭŜƴ IŀȅŜǎ ¸ƻǳǘƘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ у ȅŜŀǊǎΦ 9ǘƘŀƴ ŜƴƧƻȅǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊƻǳōŀŘƻǳǊǎΣ {ƻǳǘƘΩǎ ǎŜƭŜŎǘ ǾƻŎŀƭ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ōȅ ŀǳŘƛǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ ŜƴƧƻȅǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 9ǘƘŀƴ ƛǎ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘϥǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪǎǘƻǿƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ IŜ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǘ ŀ 
ƭŀǿ ŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻōōȅƛƴƎ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ ŘǳǊƛƴƎ [Ω¢ŀƪŜƴΦ  
9ǘƘŀƴ ƘƻƭŘǎ ŀ оǊŘ ŘŜƎǊŜŜ .ƭŀŎƪ .Ŝƭǘ ƛƴ ƪŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭƻǾŜǎ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎΗ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
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aŜƴΩǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀǾƛŘCƛǊǎǘŜƴōŜǊƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƛǎΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ L ǎŀȅΚέ !ǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ 9ƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ Ƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƛǎ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ bŜǿ /ƛǘȅ WŜǿƛǎƘ ŎŜƴǘŜǊΤ Ƴȅ Ŧŀπ
ǘƘŜǊ ƘƛǊŜŘ wŀōōƛ {ƻǎǎƭŀƴŘ ǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ т ǘƻ мтΣ L 
ƳƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŀōōƛΩǎ ƭŀǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜǎ - ǎƻ L ƴŜŜŘπ
ŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ L ǿŀǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƛǎ ǿƻπ
ǾŜƴ ƛƴǘƻ Ƴȅ 5b! ǎƻ L ŎƭƻǎŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ 
L Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎŀȅΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ƻŦ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ŀǎ Ƙƻǿ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŬǊǎǘ 
¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ 9ƭ ŀƴŘ ƴƻǿ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘΣ 
Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ŀ ǎƛŘŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŀōƻǳǘΦ 

²ƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ 9ƭΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L ŘƛŘ 
ǿŀǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aŜƴΩǎ /ƭǳōΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƳŜƴ L ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ 9ŀŎƘ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛǾŜƭȅΣ ŀǎ ŜŀŎƘ Ƴŀƴ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hƴŜ Řŀȅ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ aŜƴΩǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŀǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ²wW ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ 
aŜƴΩǎ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²wWΦ L ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ƧŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ IŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŀǎ ŀƭǊƛƎƘǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜƎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƴΩǎ /ƭǳō ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
²wWΦ L ŬƴƛǎƘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  L ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ōǳǘ ŦŜƭǘ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ Ŏŀǎǳŀƭ ŀǩǊŜΦ L ƴƻǝŎŜŘ ŀ 
Ƴŀƴ ǘƘŀǘ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƴΩǎ /ƭǳōΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ 
ŀǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǊƴ ƭƻƻƪΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊΣ ƘŜ 
ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƳŜΣ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ L ƘŀŘƴΩǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ L 
ǿŀǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜΦ IŜ ǎŀƛŘ 
ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ 

ŀ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘΦ !ǎ ŦŀǊ 
ŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƳŜ ƻǊ Ƴȅ ǿƛŦŜ [ŀǳǊŀΣ 
ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛπ
ƭȅΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎπ
ƴΩǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ άȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅέ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΦ  

L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƧǳƳǇ ŀƘŜŀŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ Ƴȅ ƳƻƳ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлмл ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ 
WŜǿ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ Ǝǳƛƭǘ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀǎ 
ƘŜǊ ƻƴƭȅ ǎƻƴ ǎƘŜ Ǉǳǘ Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘΦ {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ƘƛǾŀ 
Ƴƛƴȅŀƴ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о ŘŀȅǎΣ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊƛǇ ŀ ǎƘƛǊǘΣ 
Ǉƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǊƛōōƻƴΣ ŎƻǾŜǊ ƳƛǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŘƻƴΩǘ 
ǎƘŀǾŜΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ƭƛǘΣ ŀƴŘ ǎŀȅ YŀŘŘƛǎƘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ Ƴȅ 
ƘƻǳǎŜ - Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ L ƪƴŜǿ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 
L ǊŜǇƭƛŜŘ ƴƻ L ŘƛŘƴΩǘΦ aȅ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴƛƴȅŀƴ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΣ 
ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ƘǳƎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ 
ǊŜǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊŘ ŀƎŀƛƴ ŦŀƳƛƭȅΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǎƻ ǎǿŜŜǘΣ ŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ȅƻǳ ŦŀƳƛƭȅΦέ 5ŀȅ ǘǿƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ  ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΣ ά²Ŝ ŀǊŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ƴŜŜŘΦέ ²Ŝƭƭ ƛǘ ǿŀǎ 
CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ǎƴƻǿ ǎǘƻǊƳ ŘǊƻǇπ
ǇƛƴƎ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦŜŜǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŦŜŜǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀŘΦ bƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƛǊŘ Ƴƛƴȅŀƴ L ǿŀǎ ŘƛǎǘǊŀǳƎƘǘΦ !ǊƻǳƴŘ п taΣ L ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ŘǊƛπ
ŀƴ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜ Ƴȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƛƎƘǘΦ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƛǊŘ {ƘƛǾŀ Ƴƛƴȅŀƴ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜΣ άIƻǿ Ƴŀƴȅ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚέ όǘƘŀǘ 
ƛǎ WŜǿƛǎƘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ мо 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŀ ƳƛƴȅŀƴύΦ L ǊŜǇƭƛŜŘΣ άL ƘŀǾŜ ƳȅǎŜƭŦΣ 
bŀƴŎȅΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƻƭŘŜǎǘ ǎƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƛŘπ
ŘƭŜ ǎƻƴ DǊŜƎΣέ ŀǎ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ моΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜΣ 
άL ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜΦέ aȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎΣ ά¢Ƙŀǘ ƛǎ 



WǳƴŜ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мо 

 

The 

ƎǊŜŀǘ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅōƻŘȅ ǘƻ ƭŜŀŘΣέ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ άbƻ ǇǊƻōƭŜƳ Ƴȅ ǎƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘΦέ  {ƻΣ ǿŜ ƳŀŘŜ 
ƛǘ ǘƻ ǘŜƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƛǎƘŜǎΦ !ǎ 
!ŘǊƛŀƴ ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎΣ L ǘƘŀƴƪŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅΦέ !ƎŀƛƴΣ ŦŀƳƛƭȅΦ 

!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ƛƴ нллт ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŎǊŀǎƘŜŘΣ ŀǎ L ƻǿƴŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀ ōǊƻƪŜǊ ōǳǘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ōŀƴƪŜǊΣ L ƭƻǎǘ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
¢ƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ōƭŜŀƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ Řƻ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
9ŀŎƘ Ŏŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊŘǎ - ǿŜΩǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ 
ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ǎǘƻǇǇŜŘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ŀǊǊȅ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ wƻǎŜƴπ
ōƭǳƳ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ ǎƻ ƻƊŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

aȅ ƭŀǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ǘŜƳǇƭŜǎ ƳŜǊƎŜŘΦ 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ 
¢ƻǊŀƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ wŀōōƛΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎŀƴǘƻǊΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ 
ƴŜǿΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΦ L ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǿŜŜǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜΣ ǘƘǊǳ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ .ƻŀǊŘΣ aŜƴΩǎ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜǎΦ [ŀǎǘ ŦŀƭƭΣ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ aŜƴΩǎ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎ 

L ǿŀƭƪŜŘ ƛƴΣ L ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 5ŀǾƛŘ CƛǊǎǘŜƴōŜǊƎ 
ŀƴŘ 5ǊΦ .ŀǊǊȅ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎΣ ǿƘƻ ōƻǘƘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ǿǊƻƴƎΣ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎŀȅƛƴƎ 
L ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ǎŎŀǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǎŀȅƛƴƎ ǿŜΩǊŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ - ŀƎŀƛƴ ŦŀƳƛƭȅΦ .ŀǊǊȅ ƘŀŘ ŀ 
ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘΣ 
ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΣ L ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ƘƛƳ LΩƳ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ L ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ƘƛƳΦ .ǳǘ ƘŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎΣ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ōŜƎŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΣ ƘƛƳ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƳŜΣ 
ǝƭƭ L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴΦ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƎŜǘǎ ȅƻǳ 
IƛƎƘ Iƻƭȅ Řŀȅ ǝŎƪŜǘǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ wŀōōƛ ŀǎ L ƪƴƻǿ L ǘƻƻƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
Ƴȅ ŀƭƭƻǧŜŘ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳύΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎŜǘǎ ǳǎ ŀ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ȅƻǳ ƘŀŘ - ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ƴƻǘ ǎƻ 
ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘŜƳǇƭŜ Ƙŀǎ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΤ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘŜŘΤ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 


