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tŀƎŜ н /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀȅ нлмф 

 

CǊƻƳ ¢ƘŜ wŀōōƛ ǇŀƎŜ о 
/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǇŀƎŜ п 
CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀƎŜ р 
LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ǇŀƎŜ с  
CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊΦ /ƻƴƎΦ [ŜŀǊƴΦ ǇŀƎŜ т 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇŀƎŜ у 

aŜƴΩǎ /ƭǳō ǇŀƎŜ ф 
/ƻƳŜŘȅ bƛƎƘǘ ǇŀƎŜ мл 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ  ǇŀƎŜ мм 
w¢w /ǊŜŀǘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀƎŜ мн 
²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǇŀƎŜ мн 
!ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ hǳǝƴƎ ǇŀƎŜ мп 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǇŀƎŜ мр 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ мт 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇŀƎŜ му 
[ƻǘǎ ƻŦ 9ǾŜƴǘ tƛŎǘǳǊŜǎΗΗ ǇŀƎŜ нл 
wŜŎŜƴǘ ¢ǊƛōǳǘŜǎ ǇŀƎŜ нп 
WǳŘŀƛŎŀ {ƘƻǇ ǇŀƎŜ нс 

w¢w ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ƛƴ wƻŎƪƭŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ wŜŦƻǊƳ WŜǿǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ  
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{9w±L/9{ 

CǊƛŘŀȅ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ тΥол ta 

CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ-CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ сΥол ta 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ фΥлл !a 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘ млΥол !a 

hCCL/9 Ih¦w{ 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥлл !a - рΥлл ta 

CǊƛŘŀȅ фΥлл !a - нΥлл ta 

hŶŎŜΥ упр-ору-ннпу 

CŀȄΥ упр-ору-опрл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

tŜŜƪ LƴǎƛŘŜΦΦΦ 

a!¸ 5!¢9{ !¢ ! D[!b/9Υ  
 

м 

м  {ŜŎǳǊƛǘȅ aŜŜǝƴƎ 
 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
о  LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 5ƛƴƴŜǊ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /{L bȅŀŎƪ 
п aŜƴΩǎ /ƭǳō /ƻƳŜŘȅ bƛƎƘǘ 
р  YΩǘŀƴƛƳΥ LǎǊŀŜƭ 
 ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ .ƻǿƭƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
т YƴƛǩƴƎ /ƛǊŎƭŜ 

 CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ф /ŀǊ /ƭǳō 
мл 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ ²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
мн aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
 wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ-[ŀǎǘ 5ŀȅ όY-оύ 
мп  wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭκ!ŎŀŘŜƳȅ-[ŀǎǘ 5ŀȅ όп-мнύ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 
мр .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
мт 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ .ŜŀǘƭŜǎ wƻŎƪ {Ƙŀōōŀǘ 
мф  aŜƴΩǎ /ƭǳō 
 ²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ǊǳƴŎƘ 
нп 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ ¢ƻǊŀƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
нт hCCL/9 /[h{95Υ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 
нф ²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 
ом 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ 
 /ƘŀƛΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ /ƘƻƛǊ ϧ bŜǿ aŜƳōŜǊ  
 wƻŎƪ {Ƙŀōōŀǘ   

{99 t!D9 мт Chw h¦w /hat[9¢9 /![9b5!w 

5ƻ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ŀǘ 5Ŝ/ƛŎŎƻΩǎ ƛƴ bŜǿ /ƛǘȅΚ LŦ ȅƻǳ ŘƻΣ 
Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎŀǎƘƛŜǊ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ  
¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ ƛƴ bȅŀŎƪ  
ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ  

ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ w¢wΦ  



aŀȅ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ о 

 

Cwha ¢I9 w!..L 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ 
wƻŎƪƭŀƴŘΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŜƴǝǘƭŜŘΥ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ²ŜŀǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŀōōƛǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ WŜǿπ
ƛǎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƭŀȅ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎΣ ŎƭŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ WǳŘŀƛǎƳ 
ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ wƻŎƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΦ  
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ wƻŎƪƭŀƴŘ ǘǊƛǇ ǘƻ LǎǊŀŜƭΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ LǎǊŀŜƭ ŀǘ тл ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ W//Φ w¢w ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōƻƻǘƘ 
ǿƘŜǊŜōȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ǘŜƴǘ ŀƴŘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜŀǾƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴǳǘǳŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  

bƻǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǊ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜŀǾƛƴƎ ŀǊŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛπ
ǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ǿŀǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜƎŀŎȅ 
ƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ w¢wΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǊƻƭŘ 
DǊƛƴǎǇƻƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ [ƛŦŜ ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
!ŘƳƛǧŜŘƭȅΣ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ w¢w ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ 
ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
[ƛŦŜ ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ bƻǿ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

w¢w ƛƴ ȅƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜκƭŜƎŀŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǿƛƭƭǎΣ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ Lw!ǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ ²Ƙŀǘ 
ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
{ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾŜ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƭŜǊƎȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  

L ƳŜƴǝƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ 
ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ LΩŘ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜκǇŀǊǘƴŜǊκŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ w¢wΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ŀǎ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ 9ƭ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƭŜ 
.ŜǘƘ ¢ƻǊŀƘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ŜŘǳπ
ŎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǳŘ 
wŜŦƻǊƳ WŜǿǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ 
¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 
WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ 
WǳŘŀƛǎƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŘŀȅǎΦ 

 

.Ω{ƘŀƭƻƳΣ 

 
 
 
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƘŀǊũ 
wŀōōƛ{ƘŀǊũϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

 
{Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƭƛǾŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎκƭƛǾŜ 

Sen. Nita Lowey & Rabbi Sharff 



tŀƎŜ п /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀȅ нлмф 
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IƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ tŀǎǘΦΦΦ9ŘǳŎŀǝƴƎ hǳǊ CǳǘǳǊŜ 
/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ w¢w ǘƻ ƻũŜǊ Cw99 w9[LDLh¦{ {/Ihh[ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΗ 

hǳǊ о-ȅŜŀǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΗ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ϷослΣллл ς ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ άǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ  

ƭƻōōȅΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ƛǎ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǎ ŬǊƳ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΦ 

²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ ŦǊŜŜ ǉǳŀƭƛǘȅ WŜǿƛǎƘ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΗ 

Thank you! 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻƴŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦǳǘǳǊŜΥ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊ 
9ǳƎŜƴŜ !Ǌƪƛƴ 
.ǊǳŎŜ .ŜŎƪ ϧ ¢ŀƳŀ {ƘƻǊ .ŜŎƪ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ [ŀǳǊƛŜ .ŜŎƪŜǊ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ WŀƴƛŎŜ .ŜǊƎƳŀƴ 
tƘƛƭƭƛǇ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ .ŜǳǘŜƭ 
WŀƳŜǎ ϧ wƻōƛƴ /ƻƴŘƻƭǳŎƛ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ bŀƴŎȅ 5ŀŎƘǎ 
¢ƘƻƳŀǎ ϧ ²ŜƴŘȅ 5ϥ!ǊƳƛƴƛƻ 
LǊŀ ϧ {ǳǎŀƴ 9ƳŀƴǳŜƭ 
!ƭƭŜƴ ϧ aƛǊƛŀƳ CŜǧŜǊƳŀƴ 
5ŀǾƛŘ ϧ [ŀǳǊƛŜ CƛǊǎǘŜƴōŜǊƎ 
.ŀǊǊȅ ϧ ²ŜƴŘȅ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴ 
aƛƳƛ CǊƛǎƘƳŀƴ 
.ŀǊōŀǊŀ Dŀǎǎ 
9ƭƭƛǎ Dƛǘƭƛƴ 
9ǊƛŎ ϧ WƻŘƛ DƛǎŎƘƴŜǊ 
WŜũǊŜȅ DƭŀǎŜǊ 
aŀǊŎƛŀ DƭŀǎǎŜǊ 
aŀǊǘȅ ϧ bƻǊƳŀ DƻǧƭƛŜō 
[ŜƻƴŀǊŘ DǊƻǎǎ ϧ [ƛōōȅ ¢ǳƭƛƴ 
WŜũ ϧ CǊŀƴ DǊƻǎǎƳŀƴ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ {ƘŀǊƻƴ IƛǧƳŀƴ 
9ƭƭŜƴ IƻƭǘȊƳŀƴ 

aƛŎƘŀŜƭ ϧ wƛǘŀ WŀŎƻōǎ 
aǳǊǊŀȅ ϧ 9Řƴŀ YŀǇƭƻǿƛǘȊ 
5ŀǾƛŘ ϧ {ǳǎŀƴ YƭŜƛƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YƭŜƛƴ 
DŜǊŀƭŘ ϧ tŜǘǊƛƴŀ Yƻōƭƛƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ Wƻŀƴƴŀ [ŀƴŘŀǳ 
9ŘǿŀǊŘ ϧ aŀǊƛƭȅƴ [ŀǿƴŜǊ 
WŜũǊŜȅ ϧ aŀǊŎȅ [ŜƛŦ 
WƻǎŜǇƘ ϧ !ƴŘǊŜŀ [ŜƛƎƘǘƻƴ 
{Ŝŀƴ ϧ {ǳǎŀƴ [ŜǾƛƴ 
DŜǊŀƭŘ ϧ Wƻŀƴ [ŜƴƪƻǿƛǘȊ 
{ǘŜǇƘŜƴ ϧ WǳŘƛǘƘ [ŜǾȅ 
wƛŎƘŀǊŘ ϧ wƻōƛƴ [ƻŜō 
aƛŎƘŜƭŜ [ƻǿȅ 
5ŀǾƛŘ ϧ WŜŀƴƴŜ aŀǊƪǎ 
¢ƛƴŀ aƛƭƭŜǊ 
wƻōŜǊǘ ϧ !ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅ 
wƻƴŀƭŘ ϧ {ƘŜǊǊƛ bŀƘǳƳ 
.ŜǊƴƛŜ tŜǊǊȅ 
WŜũ ϧ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ !Ƴȅ wŀǇƻǇƻǊǘ 
bƻǊƳŀƴ ϧ ±ƛǾƛŀƴ wŜǎƴƛŎƪ 
5ŀǾƛŘ ϧ [ƛōōƛ wƻǎŜƴōƭǳƳ 
[ŀǊǊȅ ϧ {ƘŜƭƭŜȅ wǳŘŜǊƳŀƴ 

9ƭƭƛƻǘ ϧ 5ƛŀƴŜ {ŀŎƘǎ 
tŜǘŜǊ {ŎƘŀŜŦŜǊ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
[Ŝƻƴ ϧ .ŜŀǘǊƛŎŜ {ŎƘƛƴŘŜƭ 
{ŜǘƘ ϧ wǳǘƘ {ŎƘƭŀƴƎŜǊ 
.ŀǊǊȅ ϧ {ŀƭƭȅ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ 
WƻǊƛŜ {ŜŀǊ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ Wƻȅ {ƘŀǊũ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ WŀƴŜ {ƘŀǾƛǘȊ 
[ŀǊǊȅ .ŜŎƪ ϧ {ǳǎŀƴ {ƛƭǾŜǊ 
[ŜƻƴŀǊŘ ϧ WǳƴŜ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ 
WŀƳŜǎ ϧ aŀǊŎƛŀ {ƛƳƻƴ 
aȅǊƴŀ {ƻǎƭƻǿƛǘȊ 
[ƛƭƭƛŀƴ {ǇƛŜǊ 
5ŀƴƛŜƭ ϧ IŜƛŘƛ {ǇƛǘȊŜǊ 
9ŘǿŀǊŘ ϧ 9Ǿŀ {ǘŜŜƴ 
tŜǘŜǊ ϧ wƛƪƪŜ {ǘƻƴŜ 
WƻǊŘŀƴ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ ¢ǳǊƴŜǊ 
5ƻƴŀƭŘ ϧ Wƻ !ƴƴ ²ŀƭŘƻǊŦ 
.ŀǊǊȅ ϧ [ŀǳǊŀ ²Ŝƛǎǎ 
IƻǿŀǊŘ ϧ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭŜƴ 
²ŀǊǊŜƴ ϧ ¢ŜǊǊȅ ²ƛƭƭŜƴ 



aŀȅ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ р 

 

Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ 
ŎƻƳŜǎ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ Řŀȅǎ 
ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅΣ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƭƻǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 
 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 
Lǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ǎǘŀƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘΦ !ǘ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳπ
ǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ¢ŜƳǇƭŜ ȅŜŀǊ 
όōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎύΦ   
 
hǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ǘǳƛǝƻƴ ŦǊŜŜ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜƳŜƴπ
Řƻǳǎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƎƘǘŜƴ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aŀǊŎȅ /ŀƳŀŎƘƻ ǘƻ ƻǳǊ 
¢ŜƳǇƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ŜƳǇƭŜ 
ȅŜŀǊΣ нлмфκнлнлΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  ¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
 
aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ōƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 

aŀȅΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ƛǎ фо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǿƛǎπ
ŘƻƳΣ ǎƳŀǊǘǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ bŀƴŀ ŀƴŘ DD bŀƴŀ όƎǊŜŀǘ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊύ ǘƻ ƻǳǊ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎΣ ŀ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭƻǾŜύ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀǎ ǿŜ 
ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴ 
5ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ 
ŦƻǊŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ aŀȅ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ǎŀŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ  CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿŀȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜΦ 
 
DǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘƻǎŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǝƳŜǎΦ  aŀȊŜƭ ǘƻǾ ǘƻ ŀƭƭΗ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ 
wƻŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ  9ƴƧƻȅ ƛǘΗ 

 
 
.Ω{ƘŀƭƻƳΣ 
 
 
!ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘϪǊǘǊƴȅΦƻǊƎ 
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Cwha .w!5 ½L/Ih[¢½Σ 
5Lw9/¢hw hC /hbDw9D!¢Lhb![ [9!wbLbD 

!ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƭŜǘΩǎ 
ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Lƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ƻǳǊ bƻŀƘΩǎ !Ǌƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛŎƪπ
Ŝƴǎ ǘƻ ƅȅΗ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ Ϸплл 
ŦƻǊ aƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ L ƎǊŜǿ ƻǳǘ Ƴȅ ōŜŀǊŘΦ hǳǊ мǎǘ 
ƎǊŀŘŜǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ŘȅŜ 
Ƴȅ ōŜŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀƛƴōƻǿΦ ²Ŝ ǎŀƴƎ /ƘŀƴǳƪŀƘ 
ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ bǳǊǎƛƴƎ 
IƻƳŜΦ hǳǊ млǘƘ DǊŀŘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ wŜŦƻǊƳ WŜǿƛǎƘ ǘŜŜƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ǾƻǘŜ ƛƴ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 
¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ōƛƭƭǎΣ ǿǊƻǘŜ ƭƻōōȅƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƭƻōōƛŜŘ bƛǘŀ [ƻǿŜȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘǳƳŜǊΩǎ ƻŶŎπ
Ŝǎ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ IƛƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ IŀǾŘŀπ
ƭŀƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ¢ƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭΦ 
 
Lƴ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǊȅ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƎǊŀŘŜ-ƭŜŘ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƘŀŘ 
ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ƻǳǊ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊƛǾƛŀ 
ƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ tǳǊƛƳΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ фл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 
aŀŎ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ άƎǊƻƎƎŜǊǎέ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƻ tŜƻǇƭŜ ǘƻ tŜƻǇƭŜΦ hǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
άaƛǘȊǾŀƘ aŀƭƭέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ Ϸотр ŦƻǊ Ŏŀǳǎπ
Ŝǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ hǳǊ сǘƘ ƎǊŀŘπ
ŜǊǎ ǘƻƻƪ ŀƴ !Ǌǘ ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ 9Ř [ŀǿƴŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘ 
ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {Ŝπ
ŘŜǊ ŀƴŘ ŀǘŜ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ōŜƭƭƛŜǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǿŜ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘΣ άbŜȄǘ ¸ŜŀǊ ƛƴ IŜǊǎƘŜȅ tŀǊƪΗέ  

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘƻ 
ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ ²ŜΩǾŜ ŀŘŘŜŘ IŜπ
ōǊŜǿ ¢ƘǊƻǳƎƘ aƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ IŜōǊŜǿ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛƭŘƭȅ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ IŜōǊŜǿ 
ƛǎ ƻũ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ IŜπ
ōǊŜǿ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘŜŬƭŀƘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƛǘǳǊƎȅΦ ²Ŝ ŀŘŘŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ WǳŘŀƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘŜ 
ōǳŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ YΩǘŀƴƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘŀƴƪ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΥ ¢ƻπ
ōŜ wŜōƘǳƴΣ 5ŜōōƛŜ 9ǊŘƘŜƛƳΣ 9ǊƛŎ .ŜǊƪƻǿƛǘȊΣ 
aŜƭƛǎǎŀ {ŎƘƭŀƴƎŜǊΣ [ƛǎŀ WŀȅΣ /ŀǊƻƭ aŀƴǎŘƻǊŦΣ 
¸ŀũŀ ½ǿŜƛƎΣ wǳǘƘ {ŎƘƭŀƴƎŜǊΣ Cŀǿƴ CƭŜƛǎǎƛƎΣ ŀƴŘ 
/ŀƴǘƻǊ bŜũΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Cw99 ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ Ŏŀƭƭ ƳŜΦ  
 
 

[ΩǎƘŀƭƻƳΣ  

 

 

.ǊŀŘ ½ƛŎƘƻƭǘȊ 

.ǊŀŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ  



tŀƎŜ у /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀȅ нлмф 

 

¢hw!I ¢htL/{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥол !a 

 

¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƎǊƻǳǇΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊŜŜƭȅ 
ǎƘŀǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƴƻǎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

95¦/!¢Lhb![ htthw¢¦bL¢L9{ 

¢!{¢9 hC ¢hw!I  
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ фΥлл !a 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪΩǎ ό9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘύ ¢ƻǊŀƘ ǇƻǊπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻǊ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǿƻ ŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊǎΦ DǊŜŀǘ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
/ƭŜǊƎȅΦ .ŀƎŜƭǎ ŀǘ ф !aΦ {ǘǳŘȅ фΥмр-

млΥмр !aΦ 

¢ƻǊŀƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ w¢w 
/ƭŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǘ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 
aŀȅ нп όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎύΣ WǳƴŜ мп όaŜƴΩǎ /ƭǳō {ŜǊǾƛŎŜύΣ Wǳƭȅ мф 

 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ .ŀǊ ƻǊ .ŀǘ  
aƛǘȊǾŀƘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  
ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŜǾŜƴǘΣ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ¢IL{ C![[Σ {ǳƴΣ {ŜǇǘ 
у ŀǘ мл !aΦ aƻǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸмул 
ŦŜŜ ŦƻǊ !Řǳƭǘ .ΩƴŜƛ aƛǘȊǾŀƘΦ !Řǳƭǘ IŜōǊŜǿ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ мл !a ŀƴŘ 
ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ .ǊŀŘ ½ƛŎƘƻƭǘȊ 

ŀǘ .ǊŀŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎΦ  

!Řǳƭǘ .ΩƴŜƛ 
aƛǘȊǾŀƘ ϧ  
IŜōǊŜǿ 
/ƭŀǎǎŜǎ 

mailto:Brad@RTRny.org


aŀȅ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ ф 

 

 

 

9ŀŎƘ {Ƙŀōōŀǘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ с Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǿƘƻ ǇŜǊƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ Lƴ aŀȅ ǿŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ  Lƴ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ Ǿŀπ
Ŏŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ŀǳǊƛŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǿŜ ƘŀŘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ !wbπ
I9aΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ мтлл !ƭƭƛŜŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƳŜƴ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΣ .ǊƛǘŀƛƴΣ !ƳŜǊƛŎŀΣ tƻπ
ƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wƘŜƛƴΦ 
aŜƴ ό.ƻȅǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƎŜŘ нл ǘƻ но ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎύ 
ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ŦǊŜŜ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 
!ǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ 
ōŜƴǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ 
ǘƘŜƳ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ōǊŜǘƘǊŜƴΦ 
 
{ƻ ƻƴ ǘƘƛǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴ 
ŦǊŜŜΦ 

a9bΩ{ /[¦.  

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƻŘŀȅ ƛǎ 
ǘŀȄ-Řŀȅ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƭŜŘ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎ 
ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ   
 
!ƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŜǿ ǇǊƻπ
ŎǊŀǎǝƴŀǘƻǊǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿǊƛǝƴƎ ȅƻǳ ϦI!±9 ! C9² ahw9 Ih¦w{ϦΦ  .ǳǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǎπ
ŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ aŜƴϥǎ /ƭǳō /ƻƳŜŘȅ 
bƛƎƘǘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ {ǘŜǾŜƴ 
5ŀŎƘǎ ŀǎ aŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ .Φ IƻƭǘȊπ
Ƴŀƴ ŀǎ ²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ   
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ aŀȅ пΣ ƛǎ ŀ .¸h. ϧ 
.¸h5 ŜǾŜƴǘΦ  Lǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  !ƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƻŎƪ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŀƴŘ ϦDǊŀƴŘǇŀΦϦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
¢ŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ {ǘŜǾŜ 5ŀŎƘǎ 
ŀǘ упр-плс-ттлоΦ 
 
aŀȅ мфǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
aŜƴϥǎ /ƭǳō .ƻŀǊŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƅȅŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƴϥǎ /ƭǳō DƻƭŦ 
hǳǝƴƎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƎƻƭŦŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΦ  

 

David Firstenberg,  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŀǾƛŘCƛǊǎǘŜƴōŜǊƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

More thoughts from David...  



tŀƎŜ мл /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀȅ нлмф 

 



aŀȅ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мм 

 

CONGRATULATIONS to ReTRoôs  
MAX AUERBACH on his appointment as  
NFTY-GERôs Financial Vice President for 

the 5779-5780 year!  
We are very proud of Max! 

Itôs hard to believe that this year is quickly drawing to a close! Wow the year sure did fly by! We still 
have a few more fabulous events coming up! 

 

[ƛƭΩ wŜ¢wƻ  
όDǊŀŘŜǎ о-рύ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Υ 
{ǳƴΣ aŀȅ рΥ .ƻǿƭƛƴƎ ŀǘ bŜǿ /ƛǘȅ .ƻǿƭ 

{ŀǘΣ WǳƴŜ мΥ bC¢¸-D9w {ǳƳƳŜǊ {ŜƴŘ-hũ όф-мнǘƘ DǊŀŘŜǊǎύ ŀǘ bW {ƘƻǊŜ-¢.! 
{ǳƴΣ WǳƴŜ нΥ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ tƻƻƭ tŀǊǘȅ 

wŜ¢ǿŜŜƴǎ  
όDǊŀŘŜǎ с-уύ 

wŜ¢wƻ  
όDǊŀŘŜǎ ф-мнύ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 
{ǳƴΣ aŀȅ рΥ .ƻǿƭƛƴƎ ŀǘ bŜǿ /ƛǘȅ .ƻǿƭ 
{ǳƴΣ WǳƴŜ нΥ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ tƻƻƭ tŀǊǘȅ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 
{ǳƴΣ aŀȅ рΥ .ƻǿƭƛƴƎ ŀǘ bŜǿ /ƛǘȅ .ƻǿƭ 

{ŀǘΣ WǳƴŜ мΥ bC¢¸-D9w {ǳƳƳŜǊ {ŜƴŘ-hũ όуǘƘ DǊŀŘŜǊǎύ ŀǘ bW {ƘƻǊŜ-¢.! 
{ǳƴΣ WǳƴŜ нΥ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ tƻƻƭ tŀǊǘȅ 

Look for our CLOSED RTR Youth Groups page on Facebook for  
updates and photos from events. 

 
We wish a HAPPY MOTHERôS DAY to all of our fabulous RTR moms! 

 

FEEL FREE TO CONTACT US WITH ANY QUESTIONS ABOUT  
JUNIOR OR SENIOR YOUTH GROUP! 

 

Elise at leesee54@gmail.com for ReTweens and ReTRo info 
Robin at rtrlilretro@gmail.com for Lilô ReTRo info 

 
 

 

!ƭƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜƴϥǎ /ƭǳōΦ 

mailto:leesee54@gmail.com
mailto:rtrlilretro@gmail.com


tŀƎŜ мн /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀȅ нлмф 

 

{h/L![ !/¢Lhb 
 

aL {I9.9Lw!/I [L{¢ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŀƳŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ 
ƻǊ ƪŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ  

aŀǊŎȅϪw¢wƴȅΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ упр-ору-ннпуΦ  
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŀ ƴŀƳŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  

 

¢w99 hC [LC9 ϧ ¸!Iw½9L¢ t[!v¦9{ 
 

IƻƴƻǊ ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻǊ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ hŶŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ упр-ору-ннпу ƻǊ ōȅ 

ŜƳŀƛƭƛƴƎΥ aŀǊŎȅϪw¢wƴȅΦƻǊƎΦ 

w¢w /w9!¢9{ /haa¦bL¢¸ 
 

 
 

 

 

¢ƘŜ w¢w /ŀǊ /ƭǳō ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ  

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻũ ǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ /ŀǊ 
/ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊǊȅ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  

ōŀǊǊȅƳōϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ упр-пфп-плноΦ 
 

b9·¢ a99¢LbD{Υ a!¸ фΣ W¦b9 мо 

    

                5ƻ ȅƻǳ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ƪƴƛǘΣ       
              ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΚ  
  .ǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ  
                   ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǎŎƘƳƻƻȊŜΣ ŎǊŀƊ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ  
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ 

 

   ¦t/haLbD a99¢LbD 5!¢9{Υ  
a!¸ т ŀǘ тΥлл taΣ WǳƴŜ мм ŀǘ мл !a 

 
 

  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƴŘƳŀŘŜ  
aƛ {ƘŜōŜƛǊŀŎƘ ōŜŀǊǎ ƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎƘŀǿƭǎΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ IŜƭŀȅƴŜ tŦŜũŜǊ ŀǘ упр-пнф-нфофΦ   
!ƭƭ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ  

The  
Knitting 
Circle 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ  
WŜǿƛǎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ 
wƻŎƪƭŀƴŘΦ 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ƭŜƎŀŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƘŀǊũ 
wŀōōƛ{ƘŀǊũϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

упр-ору-ннпу 
ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎ 

mailto:susan@rtrny.org?subject=Mi%20Shebeirach%20List
tel:845-358-2248
mailto:barrymb@aol.com
tel:(845)%20494-4023


aŀȅ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мо 

 

²wWκ{L{¢9wIhh5 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŘŜŀǊ ƻƴŜǎ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊΦ 
¢ƻ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΣ ƎŀǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ŝŀǘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ƭŀōŜƭŜŘ άYƻǎƘŜǊ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊέ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ǘǊȅ ŀƴȅΚ  
 
¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ²ƻƳπ
ŜƴΩǎ {ŜŘŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ тΣ ŦƻǳƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƎƛƊŜŘ ƭŀŘƛŜǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƧƻȅŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜŀǝƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΚ ²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ IŀƎƎŀŘŀƘΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ {ƘŜƭƭŜ DƻƭŘǎǘŜƛƴΣ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǊŜπ
ƭƛƎƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎ ƭŜŘ ōȅ /ŀƴǘƻǊ bŜũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛπ
Ŏƛƻǳǎ {ŜŘŜǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ǊŀŘ ½ƛŎƘƻƭǘȊΣ ƻǳǊ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ǘƘŜ YΩǘŀƴƛƳ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ²wW 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ŜŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ 
ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Iƻǿ ŎƭŜǾŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘόǎύκƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘόǎύΦ  !ƭƭ 
ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ 
ŀǎ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ w¢w ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊǎΦ 
 

hǳǊ [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛŎƘŜƭŜ [ƻǿȅ ŀƴŘ 9ŀŘƛŜ YŀƴŎƘǳƎŜǊΦ 
²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ .ŀƴŎƘŜǧƻ CŜŀǎǘΗ 
 
hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ YƴƛǩƴƎ /ƛǊŎƭŜΣ ƭŜŘ ōȅ IŜƭŀȅƴŜ 
tŦŜũŜǊΣ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘȅŜ ȅŀǊƴ ƭŜŘ ōȅ /ŀƴǘƻǊ bŜũΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
DǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ǎƘƻǿǎΦ aŀȅ уΥ /ƘŜǊ ŀƴŘ 
aŀȅ нфΥ Yƛǎǎ ƳŜ YŀǘŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ WǳƴŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭπ
ƭƻǿ ƛƴ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 
tƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ aŀȅ млǘƘΣ ŀǎ ²wWκ
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƭŜŀŘǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
WŜǿƛǎƘ ǿƻƳŜƴΦ hƴ aŀȅ моΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ 
DƭŀȊŜ !Ǌǘ {ǘǳŘƛƻ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŀǧŜƴŘŜŜ Ŏŀƴ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƎƭŀȊŜŘ ŎŜπ
ǊŀƳƛŎ ǇƛŜŎŜΦ hƴ aŀȅ мф ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²wW ǿƻƳŜƴ ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ .ƛǊǘƘπ
Řŀȅ .ǊǳƴŎƘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƭ ƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƅȅπ
ŜǊǎΦ 

 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

Jane Aronoff & Estelle Hans  

CǊŜŜ 9ǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ  
²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ aŜƳōŜǊǎ 

{ǳƴΣ aŀȅ мф 
ŦǊƻƳ млΥлл !a ǘƻ мнΥлл ta 
ΦΦΦƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŎƻƳŜ 



tŀƎŜ мп /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀȅ нлмф 

 

Sha
bbat  

Company name and contact with address: 

_________________________________ 

_________________________________ 

_________________________________ 

_________________________________ 
 

Please list the golfers in your party: 

1.  Name     _____________________________ = $395 

     e-mail    _____________________________ 

       

2.  Name     _____________________________ = $395  

     e-mail    _____________________________ 

 

3.  Name    _____________________________  = $395 

     e-mail   _____________________________ 

 

4.  Name    _____________________________  = $395 

     e-mail   _____________________________    

 

     Foursome Discount                                            ($100) 

Sponsorship amount                                        _________ 

Dinner & Cocktail Hour ____   x    $90     =   _________ 

     With 3 Raffles ____   x   $105   =   _________ 

Extra raffles purchased                                    _________ 

Total                                                             $ _________ 

Sponsorship Opportunities 
  

Event Sponsor includes 6 golfer fees 

with lunch and dinner, recognition at 

multiple event locations and listing in 
event day program. 

$4,000 

Golf Cart Sponsor includes 4 golfer 

fees with lunch and dinner, a sign on 
every cart for the entire day, and listing 
in event day program. 

$3,000 

Gift Sponsor includes 4 golfer fees 

with lunch and dinner, a recognition 

note with each gift and listing in event 
day program. 

$3,000 

Dinner Sponsor includes 4 golfer fees 

with lunch and dinner, banner display 
at dinner, listing in event day program 
and your name on each dinner ticket. 

$3,000 

Lunch Sponsor includes 2 golfer fees 
with lunch and dinner, banner display 
at lunch, listing in event day program 
and your name on each lunch ticket. 

$1,500 

Hole-in-one Sponsor includes 1 golfer 

fee and banner display at hole. 
$1,000 

Practice Facility Sponsor includes a 
sign on the driving range and listing in 
event day program. 

$   600 

Entire Hole Sponsor includes tee, fair-

way and green dedicated by a sign 
and listing in event day program. 

$   300 

Tee, or Fairway, or Green Sponsor dis-

play sign at a designated hole and 

listing in event day program. 

$   180 

    

Golf and Dinner Fees 

  

Golf Package includes golf with cart, 
continental breakfast, lunch, cocktails, 
and dinner. 

$395 

Dinner and cocktail hour $ 90 

Raffle Tickets                          1 for $10 or 3 for $25 

/ƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ w¢w aŜƴΩǎ /ƭǳō ŀƴŘ  
ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ Wǳƭȅ рǘƘΥ 

 

оол bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ 
bȅŀŎƪΣ b¸ млфсл 
!ǧƴΥ DƻƭŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

HONORING 

MITCH GLANZROCK 

Benefits RTR Youth Groups 

TUESDAY, JULY 15th, 2019 
11:00am check-in; 1:00pm tee off 



aŀȅ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мр 

 

a!¸ .Lw¢I5!¸{ ϧ !bbL±9w{!wL9{ 

/hb5h[9b/9{ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 

ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ w¢w ƻƴ aŀȅ оΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
aŀȅ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ ŀǘ 
сΥол ta ƻƴ WǳƴŜ т ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ŀ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘΗ  

hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ 9ǎǘŜƭƭŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴōŜǊƎΦ IŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ aŀǊǝƴ ²ŀǊƳōǊŀƴŘΣ ŘƛŜŘ aŀǊŎƘ мсΦ 
hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ {ƘŀǊƻƴ IƛǧƳŀƴΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ aƻǊǊƛǎ {ŎƘŜƉŜǊΣ ŘƛŜŘ !ǇǊƛƭ сΦ 
hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ {ǘŜǾŜƴ YǳǊǘȊΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ [ƛƭƭƛŀƴ YǳǊǘȊΣ ŘƛŜŘ !ǇǊƛƭ фΦ 
hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊ {ǘŜƛƴΦ Iƛǎ ǿƛŦŜΣ wƻŎƘŜƭƭŜ {ǘŜƛƴΣ ŘƛŜŘ !ǇǊƛƭ ммΦ 

hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ wƛǘŀ WŀŎƻōǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ {ǘŜǾŜƴ 5ŀǾƛŘƻǿƛǘȊΦ 

Dhh5 ϧ ²9[C!w9 
 

aŀȊŜƭ ¢ƻǾ ǘƻ wƻōŜǊǘ ϧ !ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅ ƻƴ ǘƘŜ  
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ 9Ǌƛƪ ǘƻ WŜƴƴŀ {ƘŀǇƛǊƻΦ 

 

aŀȊŜƭ ¢ƻǾ ǘƻ  [ŜƻƴŀǊŘ YǳǊȊ ƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ [ƛŦŜ  
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƻǝƻƴ tƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ  

¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό{at¢9ύ   
 

aŀȊŜƭ ¢ƻǾ ǘƻ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ {ƛƳŀ tŜŎƪƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ !ƛŘŜƴ WŀƳŜǎΦ tǊƻǳŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

!ƭŜȄƛǎ ϧ aŀǧƘŜǿ wƛŜƭƭƻΦ 

 
aŀȊŜƭ ¢ƻǾ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴ ϧ YŀǘƘȅ LƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 

ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ 5ȅƭŀƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ŜǊƪΦ 
 

aŀȊŜƭ ¢ƻǾ ǘƻ 5ŀǾŜ ϧ tŀƳ !ǳŜǊōŀŎƘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƻƴΣ aŀȄ 
ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bC¢¸-D9w 

рттф-ртулΦ 
 

5ŀȅ bŀƳŜǎ ¸ŜŀǊǎ 

т .ŀǊǊȅ ϧ ²ŜƴŘȅ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴ пн 

у [ŜƻƴŀǊŘ DǊƻǎǎ ϧ [ƛōōȅ ¢ǳƭƛƴ от 

мм 9ŘǿŀǊŘ ϧ aŀǊƛƭȅƴ [ŀǿƴŜǊ рл 

му YŜƴƴŜǘƘ ϧ WŀƴŜǘ [ŜǾƛǧ оф 

му 9ŘǿŀǊŘ ϧ wƻƴƴƛŜ aŀƭƭƛƴ пр 

но aŀǧƘŜǿ ϧ CŜƭƛŎŜ .ǳǊƎŀȅ по 

но [ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ !Ƴȅ wŀǇƻǇƻǊǘ по 

но WƻǎŜǇƘ ϧ 9ǎǘŜƭƭŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴōŜǊƎ су 

нп LǊŀ ϧ {ǳǎŀƴ 9ƳŀƴǳŜƭ он 

нп 9Ǿŀƴ ϧ WŜǊƛ bŜǿƳŀƴ он 

нп WŜũǊŜȅ ϧ {ƘŀǊƻƴ wǳōƛƴ он 

нр [ŀǊǊȅ ϧ [ƛƴŘŀ IŜŎƘǘ рл 

нр {ǘŜǇƘŜƴ ϧ {ǳǎŀƴ {ŎƘƭǳǎǎŜƭ пп 

нс .ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ Wƻȅ {ƘŀǊũ мт 

нс !ƭŀƴ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ {ƛƭōŜǊōŜǊƎ му 

нт !ƭōŜǊǘ ϧ WŜǎǎƛŎŀ aŜȅŜǊ ру 

ну WƻƘƴ ϧ IŀǊǊƛŜǘ 5ǳƴƪŜǊƭŜȅ нп 

ну aŀǊǾƛƴ ϧ tƘȅƭƭƛǎ CƛŜǊ нп 

ну {ǘŜǾŜƴ ϧ .ƻƴƴƛŜ YǳǊǘȊ пм 

ну .ǊǳŎŜ ϧ {ƘŀǊƻƴ {ŎƘǳƭǘȊ пт 

нф 5ŀǾƛŘ ϧ [ŜǎƭƛŜ YƭŀȅƳŀƴ нн 

нф WŀƳŜǎ ϧ WǳŘȅ hϥbŜƛƭƭ ом 

нф {ǘŜǾŜƴ ϧ DǿŜƴ wƻǎŜƴȊǿŜƛƎ рл 

нф .ŀǊǊȅ ϧ {ŀƭƭȅ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ пн 

 5ŀȅ bŀƳŜ όǳǇ ǘƻ ŀƎŜ нрύ 

о YȅƭŜ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ 

о aƛǘŎƘŜƭƭ .ǊƻŘǎƪȅ 

п !Ǌƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ 

п wƛŀƴ {ƘŀǇƛǊƻ 

с 9ƭƭŀ tǳƭƭŜȅ 

мт bƛŎƻƭŜ !ǎƪŜƴŀǎ 

мт wƻǿȅƴ CƭŜƛǎǎƛƎ 

нл !Ǿƛ ±ƛƴŜŎƻǳǊ 

нн ½ŀŎƘŀǊȅ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ 

но IŀƴƴŀƘ [ǳǎǝƎ 

но IŀȅƭŜȅ bƻǊǘƻƴ 

но bƻŀƘ {ƘŀǇƛǊƻ 

нр {ŀƳŀƴǘƘŀ YŜŜƎŀƴ 

нр 9ƳƳŀ YǊƻƴƛǎƘ 

ну WŀŎƻō 5ŀŎƘǎ 

ну [ŀǳǊŜƴ DŜǊōŜǊ 

нф !ǎƘƭŜȅ IŀōŜǊ 

ол [ŀǳǊŜƴ wƻǘƘǎǘŜƛƴ 

ом ½ƻŜ CǊƛŜŘōŜǊƎ 



tŀƎŜ мс /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀȅ нлмф 

 



aŀȅ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мт 

 

aŀȅ нлмф 

CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎΦ 

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 
м            нс bƛǎŀƴ 
рΥллǇ W// ¸ƻƳ 
Iŀ{ƘƻŀƘ /ƻƳƳŜƳπ
ƻǊŀǝƻƴ 
сΥолǇ !! 
тΥолǇ /ƘƻƛǊ 
тΥолǇ 9ȄŜŎΦ /ƻƳƳΦ 
уΥллǇ tC[!D 

н            нт bƛǎŀƴ 
¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘ 

млΥолŀ ¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ 
мнΥолǇ tǳǊƛƳ {ǇƛŜƭ 
²ǊƛǝƴƎ [ǳƴŎƘ ϧ 
[ŜŀǊƴ 
 
 
 
 
 
 
 
у-млǇ /ƘǳǊŎƘ 

о            ну bƛǎŀƴ 
сΥллǇ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
5ƛƴƴŜǊ 
тΥолǇ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ {ƻƴǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭ 
 
 
 
 
 
 
bh {9w±L/9 !¢ w¢w 

п            нф bƛǎŀƴ 
tŀǊŀǎƘŀǘ !ŎƘǊŜƛ 

aƻǘ 
фΥллŀ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ 
млΥолŀ {Ƙŀōōŀǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ 
тΥолǇ aŜƴΩǎ /ƭǳō 
/ƻƳŜŘȅ bƛƎƘǘ 

 

р                  ол bƛǎŀƴ 
 
с-уΥолŀ /ƘǳǊŎƘ 
фΥллŀ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ 
фΥолŀ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 
ммΥолŀ WǊΦ /ƘƻƛǊ 
мнΥолǇ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
.ƻǿƭƛƴƎ ŀǘ bŜǿ /ƛǘȅ 
.ƻǿƭ 
 
 
мн-рǇ /ƘǳǊŎƘ  

с                      м LȅŀǊ т                      н LȅŀǊ 
млΥллŀ CƻƻŘ !ŘŘƛŎǘǎ 
пΥпрǇ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ 
сΥллǇ !ŎŀŘŜƳȅ 
тΥллǇ YƴƛǩƴƎ /ƛǊŎƭŜ 
тΥолǇ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳΦ 
 
 
 
 
 
 
 
у-млǇ /ƘǳǊŎƘ 

у                 о LȅŀǊ 
¸ƻƳ Iŀ½ƛƪŀǊƻƴ 

сΥолǇ !! 
тΥолǇ /ƘƻƛǊ ϧ .ŀƴŘ 
wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

ф                 п LȅŀǊ 
¸ƻƳ Iŀ!ǘȊƳŀΩǳǘ 
млΥолŀ ¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ 
мнΥолǇ tǳǊƛƳ {ǇƛŜƭ 
²ǊƛǝƴƎ [ǳƴŎƘ ϧ 
[ŜŀǊƴ 
тΥолǇ /ŀǊ /ƭǳō 
 
 
 
 
 
 
у-млǇ /ƘǳǊŎƘ 

мл                 р LȅŀǊ 
тΥолǇ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ 
{ŜǊǾƛŎŜΥ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 
{ŜǊǾƛŎŜ  

мм                с LȅŀǊ 
tŀǊŀǎƘŀǘ YŜŘƻǎƘƛƳ 
фΥллŀ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ 
млΥолŀ {Ƙŀōōŀǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ 

мн                 т LȅŀǊ 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

фΥллŀ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭΥ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ
όY-оύ 
 
 
 
 
 
 
 
мн-рǇ /ƘǳǊŎƘ  

мо у LȅŀǊ 
тΥллǇ ²wWκ
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ /ŜǊŀƳƛŎ 
hǳǝƴƎ ŀǘ DƭŀȊŜ !Ǌǘ 
{ǘǳŘƛƻ 

мп                     ф LȅŀǊ 
млΥллŀ CƻƻŘ !ŘŘƛŎǘǎ 
пΥпрǇ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ 
сΥллǇ !ŎŀŘŜƳȅΥ [ŀǎǘ 
5ŀȅ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ όп-мнύ 
тΥмрǇ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ 
aŀǊƪŜǝƴƎ 
 
 
 
 
 
у-млǇ /ƘǳǊŎƘ 

мр               мл LȅŀǊ 
сΥолǇ !! 
сΥолǇ /!b5[9 
тΥллǇ ¢ǊŀƴǎtŀǊŜƴǘǎ 
тΥолǇ /ƘƻƛǊ ϧ .ŀƴŘ 
тΥолǇ .ƻŀǊŘ ƻŦ  
¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

мс              мм LȅŀǊ 
млΥолŀ ¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ 
мнΥолǇ tǳǊƛƳ {ǇƛŜƭ 
²ǊƛǝƴƎ [ǳƴŎƘ ϧ 
[ŜŀǊƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
у-млǇ /ƘǳǊŎƘ 

мт               мн LȅŀǊ 
тΥолǇ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ 
{ŜǊǾƛŎŜτ.ŜŀǘƭŜǎ 
wƻŎƪ {Ƙŀōōŀǘ 

му              мо LȅŀǊ 
tŀǊŀǎƘŀǘ 9ƳƻǊ 

фΥллŀ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ 
млΥолŀ {Ƙŀōōŀǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ 

мф                  мп LȅŀǊ 
фΥллŀ aŜƴΩǎ /ƭǳō 
млΥллŀ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 
.Řŀȅ .ǊǳƴŎƘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
мн-рǇ /ƘǳǊŎƘ  

нл                  мр LȅŀǊ нм                  мс LȅŀǊ 
млΥллŀ CƻƻŘ !ŘŘƛŎǘǎ 
тΥолǇ wƛǘǳŀƭ /ƻƳƳΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
у-млǇ /ƘǳǊŎƘ 

нн              мт LȅŀǊ 
сΥолǇ !! 

но              му LȅŀǊ 
[ŀƎ .ŀhƳŜǊ 

млΥолŀ ¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ 
мнΥолǇ tǳǊƛƳ {ǇƛŜƭ 
²ǊƛǝƴƎ [ǳƴŎƘ ϧ 
[ŜŀǊƴ 
    
 
 
 
 
 
 
у-млǇ /ƘǳǊŎƘ 

нп              мф LȅŀǊ 
тΥолǇ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ 
{ŜǊǾƛŎŜΥ ¢ƻǊŀƘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ ϧ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ 
 
 
 
 
 
 
 
ммΥолǇ-оŀ /ƘǳǊŎƘ 

нр              нл LȅŀǊ 
tŀǊŀǎƘŀǘ .ŜƘŀǊ 

фΥллŀ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ 
млΥолŀ {Ƙŀōōŀǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ 
 
 
 
 
 

нс                  нм LȅŀǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
мн-рǇ /ƘǳǊŎƘ  

нт               нн LȅŀǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 
hCCL/9 /[h{95 

ну                  но LȅŀǊ 
млΥллŀ CƻƻŘ !ŘŘƛŎǘǎ 
тΥолǇ !Řǳƭǘ 9Ř /ƻƳƳΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
у-млǇ /ƘǳǊŎƘ 

нф               нп LȅŀǊ 
сΥолǇ !! 
тΥолǇ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 
.ƻŀǊŘ 

ол               нр LȅŀǊ 
млΥолŀ ¢ƻǊŀƘ ¢ƻǇƛŎǎ 
мнΥолǇ tǳǊƛƳ {ǇƛŜƭ 
²ǊƛǝƴƎ [ǳƴŎƘ ϧ 
[ŜŀǊƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
у-млǇ /ƘǳǊŎƘ 

ом              нс LȅŀǊ 
тΥолǇ 9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ 
{ŜǊǾƛŎŜΥ /ƘŀƛΣ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊΣ /ƘƻƛǊ ϧ bŜǿ 
aŜƳōŜǊ wƻŎƪ {Ƙŀōπ
ōŀǘ 

 



tŀƎŜ му /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ aŀȅ нлмф 

 

wƻŎƪƭŀƴŘ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ wƘƻŘŀ .ƭƻƻƳ YƻǎƘŜǊ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƪƻǎƘŜǊ ŦƻƻŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ wƻŎƪƭŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

¢ƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŜŜŘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hƴŜ ƛƴ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻŜǎ ƘǳƴƎǊȅΦ 

²I!¢ ¸h¦ aLDI¢ bh¢ Ybh²Υ ¢ƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜǊǾŜ ƻƴƭȅ 
YƻǎƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ![[ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŀȅǎΥ 
aŀȅ рΣ WǳƴŜ мнΣ Wǳƭȅ мп 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƛƊ 
ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уΥпр !a ŀƴŘ ŜƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƴƻƻƴΦ 

¢ƘŜ wƘƻŘŀ .ƭƻƻƳ YƻǎƘŜǊ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

±h[¦b¢99wLbD ϧ h¦¢w9!/I 

 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ /ŀƭƭŜǊǎ 
bŜŜŘŜŘ 

 

{ƻƳŜ ƛƴ ƻǳǊ w¢w ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǾƛǎƛǘΦ [ŜǘΩǎ Řƻ ŀ 
ƳƛǘȊǾŀƘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ  

¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŜƳŀƛƭ 9Ǿŀ {ǘŜŜƴΥ    
/ƘŜǎŜŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

 

.!w[9¸ L{ ¢I9 b9² !tt[9 W¦L/9 
{ǘŀǊǝƴƎ aŀȅ мΣ w¢w ƛǎ  ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōŀƎǎ ƻŦ .ŀǊƭŜȅ ŦƻǊ  

¢ƘŜ wƘƻŘŀ .ƭƻƻƳ YƻǎƘŜǊ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ  
ōǊƛƴƎ ƛƴ ōŀƎǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ  
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ CǳƴŘ  

ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

¸ŀƘǊȊŜƛǘ /ŀƭƭŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 

/ŀƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ όо-пύ ōǊƛŜŦΣ  
ǿŜŜƪƭȅ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜϥǎ ¸ŀƘǊȊŜƛǘΦ bŀƳŜǎΣ  
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿŜŜƪƭȅ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ WƻǊƛŜ {ŜŀǊ ŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪw¢wƴȅΦƻǊƎΦ 
¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ  

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ !ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ¸ŀƘǊȊŜƛǘ 
ƴŀƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜπ

ƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŎŀƭƭǎΦ 

Hrmƍs hs etmmx gnv itrs nmd khsskd ognmd b`kk

or text can make your bad day suddenly  

wonderful? 

mailto:volunteer@RTRny.org


aŀȅ нлмф /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ мф 

 

±h[¦b¢99wLbD ϧ h¦¢w9!/I  

DƛǾŜ ¸ƻǳǊ hƭŘ {ƘƻŜǎ ŀ bŜǿ [ƛŦŜΗ 

²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǳǎŜŘ ǎƘƻŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ϦǿƻǊƴΣ 
ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ǿƻǊƴ ƻǳǘΗϦ  ¦ǎŜŘ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ wŜŎȅŎƭŜŘ ǎƘƻŜǎ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ǇŀƛǊǎ 
ƻŦ ƳŜƴϥǎΣ ǿƻƳŜƴϥǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎƘƻŜǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƭƻōōȅ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΚ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ w¢wΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ƘŀƛǊΣ wǳǘƘ {ŎƘƭŀƴƎŜǊΣ ŀǘ ǊƧǎрнмϪŀƻƭΦŎƻƳΦ w¢w ŀƴŘ ǘƘŜ ²wWκ{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǿŀƴǘ ƻǳǊ  
ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  

!ǎǎƛǎǘ IƻƳŜƭŜǎǎ ²ƻƳŜƴ 
5ƻƴŀǘŜ ǳƴƻǇŜƴŜŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƴŀǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ǘŀƳǇƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎǿŜŀǘπ
Ǉŀƴǘǎ όŀƭƭ ǎƛȊŜǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǊƳƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ wƻŎƪƭŀƴŘΩǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƛŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ wƻŎƪƭŀƴŘŜǊǎΦ YƛƴŘƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ²wWκ
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ 
ƻŶŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƭƻōōȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ ϧ /ƘŀƴƎŜ 
¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ b9² ŘƛŀǇŜǊǎΣ ǿƛǇŜǎΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ 
ǳǎŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ {a![[ ōŀōȅ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛōǎ Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ ϧ /ƘŀƴƎŜΦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ w¢wΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ  
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ [ƛǎŀ CƻȄ ŀǘ ƻǘƭŦϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ упр-олп-
мссфΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻŎƪƭŀƴŘ ²ŀǊƳƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ  
!Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ƴŜǿ ǇŀƧŀƳŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ  
ǇŀƧŀƳŀǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ tŜƻǇƭŜ-ǘƻ-
tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΗ 
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