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му {ƛǾŀƴ τ мт ¢ŀƳƳǳȊ ртту 



tŀƎŜ н /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ WǳƴŜ нлму 
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м  9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ {Ƙŀōōŀǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 
о LǎǊŀŜƭ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ 
с  9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
мл  aŜƴΩǎ /ƭǳō 
 {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘκ²wW .ƻŀǊŘ 
 !Ǌǘ ¢ŀƭƪ ²ŀƭƪ  
мн  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
мо !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ 
мп  /ŀǊ /ƭǳō 
мр  9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ aŜƴΩǎ /ƭǳō ϧ ¢ƻǊŀƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
мт  CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
мф  YƴƛǩƴƎ /ƛǊŎƭŜ 
нм  wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
нн  9ǊŜǾ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ϧ hŶŎŜǊǎ 
нс  wƛǘǳŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
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CǊƻƳ ¢ƘŜ wŀōōƛ ǇŀƎŜ о 
WǳƴŜ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ  ǇŀƎŜ п 
CǊƻƳ ǘƘŜ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀƎŜ р 
{ŎƘƻƻƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀƎŜ с 
CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊΦ /ƻƴƎΦ [ŜŀǊƴΦ ǇŀƎŜ т 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ ǇŀƎŜ у 

aŜƴΩǎ /ƭǳō ǇŀƎŜ ф 
!ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ hǳǝƴƎ LƴŦƻ ǇŀƎŜ мл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇŀƎŜ мм 
/Ƙŀƛ {Ƙŀōōŀǘ tƛŎǘǳǊŜǎ ǇŀƎŜ мн 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘκ²wW  ǇŀƎŜ мо 
IǳƳŀƴǎ ƻŦ w¢w ǇŀƎŜ мр 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ мт 
wŜŎŜƴǘ ¢ǊƛōǳǘŜǎ ǇŀƎŜ му 
[ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪ !Ǌǘ ǇŀƎŜ нл 
LǎǊŀŜƭ ¢ǊƛǇ tƛŎǘǳǊŜǎ ǇŀƎŜ но 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇŀƎŜ нп 
WǳŘŀƛŎŀ {ƘƻǇ ǇŀƎŜ нт 

{¦.aL{{Lhb{ Chw ¢I9 W¦[¸ /hbb9/¢Lhb{  
a¦{¢ .9 w9/9L±95 .¸ W¦b9 млΦ   
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.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  
/ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  !ƭƭŜƴ CŜǧŜǊƳŀƴ 
/ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  .ŀǊǊȅ ²Ŝƛǎǎ 
/ƻ-CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭŜƴ IƻƭǘȊƳŀƴ 
/ƻ-CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ŘǊƛŀƴ aƻŘŀƴǎƪȅ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  {ǘŜǾŜ 5ŀŎƘǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  {ǘŜǇƘŜƴ IƛǧƳŀƴ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŜǊƛ bŜǿƳŀƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  9ƭƛǎŜ [ŜƘǊƳŀƴ 
 

aŜƴΩǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŜǘƘ {ŎƘƭŀƴƎŜǊ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀƴŜ !Ǌƻƴƻũ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   5ŀǾƛŘ CƛǊǎǘŜƴōŜǊƎ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   aƛǘŎƘ DƭŀƴȊǊƻŎƪ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   CǊŀƴ DǊƻǎǎƳŀƴ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   WŜũ DǊƻǎǎƳŀƴ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   9ǎǘŜƭƭŜ Iŀƴǎ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   9ŀŘƛŜ YŀƴŎƘǳƎŜǊ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   /ŀǘƘȅ YƭŜƛƴ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   Wƻŀƴƴŀ [ŀƴŘŀǳ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   {Ŝŀƴ [ŜǾƛƴ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   wƻōŜǊǘ aƻŘŀƴǎƪȅ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   /ŀǘƘȅ wƻǘƘōŀǊŘ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   .ŀǊǊȅ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   IƛƭŀǊȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
¢ǊǳǎǘŜŜ   9Ǿŀ {ǘŜŜƴ 
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wŀōōƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƘŀǊũ 
wŀōōƛ{ƘŀǊũϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 
    

/ŀƴǘƻǊ {ŀƭƭȅ bŜũ 
/ŀƴǘƻǊbŜũϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

  

.ǊŀŘ ½ƛŎƘƻƭǘȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

.ǊŀŘϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 
   

WƻƭƛŜ [ŜǾȅΣ ¢ŜƳǇƭŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
WƻƭƛŜϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

 

{ǳǎŀƴ /ŀƳƛƴŜȊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
{ǳǎŀƴϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

 

YŀƳŀ /ƭŀǊƪΣ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 
YŀƳŀϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

 
 

¢ŜƭΦΥ  упр-ору-ннпу  ǅ  CŀȄΥ  упр-ору-опрл 

ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎ  ǅ  ƛƴŦƻϪw¢wƴȅΦƻǊƎ 

 {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƭƛǾŜ ŀǘ ǿǿǿΦw¢wƴȅΦƻǊƎκƭƛǾŜ 

 

5ƻ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ŀǘ 5Ŝ/ƛŎŎƻΩǎ ƛƴ bŜǿ /ƛǘȅΚ  
LŦ ȅƻǳ ŘƻΣ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎŀǎƘƛŜǊ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜπ
ƭƻƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ wŜŦƻǊƳ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ wƻŎƪƭŀƴŘ ƛƴ 
bȅŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ  
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ w¢wΦ  



WǳƴŜ нлму /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tŀƎŜ о 

 

Cwha w!..L .9bW!aLb {I!wCC 

LΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ нт ŦŜƭƭƻǿ ǿŜŀǊȅ 
ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ 
LǎǊŀŜƭΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ǉƻǎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ƻǳǊ ǘǊƛǇΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴȅ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘǎ ŀǘΥ  ƘǧǇΥκκ
ǊƘȅǘƘƳƎǳƛǘŀǊǊŀōōƛΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ LǎǊŀŜƭΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘǎ 9Ƴōŀǎǎȅ ǘƻ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōŀπ
ǎƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘǿƻ ŎƻƴǎǳƭŀǘŜǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 
ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƳōŀǎǎȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ŜƳōŀǎǎȅ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛǎ 
ǎȅƳōƻƭƛŎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇΣ ǎȅƳōƻƭǎ ƳŜŀƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ YƛƴƎ 5ŀǾƛŘΩǎ ǘƻƳō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎΦ hǊΣ ŀǎ ǿŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǊŜǇŜŀǝƴƎΥ ƛǘΩǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ мфпуΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŀŘ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ƻŦ LǎǊŀŜƭΩǎ ƳŀƧƻǊ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ YƴŜǎǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΣ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 9ǾŜǊȅ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ Ƙŀǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ 
ǘƻ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ LǎǊŀŜƭƛ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōŀǎǎȅ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ .ǳǘ ŀǎ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƛǘΩǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 5ǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǇŜŀŎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ 
ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜπ
ƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

 

.ǳǘ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ƪƛŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ DŀȊŀ ƘŀŘ 
ƭƛǧƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōŀǎǎȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ  

 

²Ƙŀǘ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛǎ ǘƘŀǘ ōȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ LǎǊŀŜƭƛǎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǎƪŜǿŜŘ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ LǎǊŀŜƭΦ 9ǾŜƴ LǎǊŀŜƭƛǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŎƻƴƅƛŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƳŀƪŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ LǎǊŀŜƭƛǎ ŀǊŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ōȅ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ aǳŎƘ ƻŦ 
LǎǊŀŜƭ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎŀƭƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ  

 

¦Ǉƻƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴΣ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǿŜ Ǝƻǘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǊŀǘŎƘŜǘŜŘ ǳǇ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ LΣ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƴƛǎǎ ōŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ .ŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ WŜǿƛǎƘ 
ǝƳŜ ƛǎ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ 
ǘƘŀǘ !ōǊŀƘŀƳΣ LǎŀŀŎΣ WŀŎƻōΣ WƻǎƘǳŀΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ǘǊŜŀŘΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ƴȅ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΦ ¸ŜǎΣ LǎǊŀŜƭ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ 
L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪΦ  

 

L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊƛǇ ǘƻ LǎǊŀπ
ŜƭΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǿƻǊƭŘ ƭƛƪŜ {ǇŀƛƴΣ 
9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜΣ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇΦ Lǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ  
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WǳƴŜ фΣ нлму 

IƛΣ LΩƳ !ƭƛƴŀΦ L ŀƳ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ƻǊŀƘ ŀǎ ŀ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ƻƴ WǳƴŜ фǘƘΦ L 
ŀƳ ƛƴ тǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ CƛŜƭŘǎǘƻƴŜ aƛŘŘƭŜ 
{ŎƘƻƻƭΦ Lƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ L ŜƴƧƻȅ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǇƭŀȅǎΣ ŘŜπ
ōŀǝƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƘŜǎǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǇƻǊǘύΦ L ŀƳ 
ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƎǳƛǘŀǊΦ 

!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ά/ƘŀƛƪŜΦέ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ ннΗ 


